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Es un gusto volver a encontrarme con los lecto-
res de esta revista y, a través de ella, con la gran
red humana que da vida a CIER. Una comunidad
de profesionales, empresas e instituciones que,
desde distintos dmbitos, compartimos el com-
promiso de fortalecer la integracién energética

regional.

Quiero destacar que CIER continda avanzando
activamente en el desarrollo de su Plan de Ac-
ciéon. A través de encuentros, grupos de trabajo,
publicaciones, actividades de referenciamiento
y mesas de didlogo con nuestros Comités, En-
tidades Vinculadas y actores clave de la regién,
seguimos promoviendo el intercambio de cono-
cimientos y la busqueda de soluciones para los
desafios que enfrenta el sector eléctrico en un
contexto de acelerada transformacién tecnolégi-

cay evolucién de los modelos de negocio.

Uno de los aspectos mas alentadores que se ha
observado en los Ultimos meses es la consolida-

cién de un espacio comun de trabajo en torno

Ing. Alejandro Sruoga
Director Ejecutivo de la CIER

-
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E um prazer voltar a encontrar os leitores desta
revista e, por meio dela, a grande rede humana
que da vida a CIER. Uma comunidade de profis-
sionais, empresas e instituicdes que, em diferen-
tes areas de atuacao, compartilha o compromis-
so de fortalecer a integracao energética regional.
GCostaria de destacar que a CIER continua
avancando ativamente na implementacao de
seu Plano de Acao. Por meio de encontros, gru-
pos de trabalho, publicacdes, atividades de ben-
chmarking e mesas de didlogo com nossos Co-
mités, Entidades Vinculadas e atores estratégicos
da regido, seguimos promovendo o intercambio
de conhecimentos e a busca por soluc¢des para os
desafios enfrentados pelo setor elétrico em um
contexto de acelerada transformacao tecnologi-

ca e evolucao dos modelos de negdcio.

Um dos aspectos mais promissores observados
nos uUltimos meses é a consolidagcao de um espaco
comum de trabalho em torno da integracao ener-

gética regional. Organismos internacionais e enti-
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a la integracién energética regional. Organismos
internacionales y entidades gubernamentales
convergen cada vez mdas en una vision compar-
tida sobre la necesidad de profundizar los inter-
cambios de energia eléctrica entre los paises de

Ameérica Latina.

En este contexto, la integracidén energética regio-
nal vuelve a posicionarse como una herramienta
estratégica para aprovechar complementarieda-
des, incrementar la seguridad de suministro y
contribuir a la resiliencia de los sistemas eléctri-
cos mediante una mayor capacidad de respues-
ta y apoyo mutuo entre los paises, generando

beneficios compartidos.

En los ambitos de didlogo compartido, se reco-
noce que la integracién energética se construye
a partir de multiples dimensiones: requiere pla-
nificacién de largo plazo, desarrollo de infraes-
tructura y mecanismos de financiamiento que,
con frecuencia, involucran a los Estados y a la
banca multilateral. Pero también demanda una
participaciéon activa de las empresas eléctricas,
cuya experiencia resulta esencial para materia-
lizar oportunidades y transformar los beneficios
potenciales de la integracién en resultados con-
cretos para los usuarios y las economias de la re-

gion.

Para que la integracién sea realmente posible,
todos estos elementos y actores necesitan estar
alineados en una mesa de didlogo comun, dis-

puestos a construir puentes y caminos.
Es precisamente en este punto donde CIER

aporta un valor diferencial: esta organizacién es

un nexo natural e indispensable de los esfuer-
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dades governamentais convergem cada vez mais
para uma visao compartilhada sobre a necessida-
de de aprofundar os intercambios de energia elé-

trica entre os paises da América Latina.

Nesse contexto, a integragao energética regional
volta a se posicionar como uma ferramenta estra-
tégica para aproveitar complementaridades, au-
mentar a seguranca do suprimento e contribuir
para a resiliéncia dos sistemas elétricos, por meio
de uma maior capacidade de resposta e apoio
mutuo entre os paises, gerando beneficios com-

partilhados.

Nos espacos de didlogo compartilhado, recon-
hece-se que a integragao energética é construi-
da a partir de mudltiplas dimensodes: requer pla-
nejamento de longo prazo, desenvolvimento de
infraestrutura e mecanismos de financiamento
que, com frequéncia, envolvem os Estados e os
bancos multilaterais de desenvolvimento. Mas
também exige a participagao ativa das empre-
sas do setor elétrico, cuja experiéncia é essencial
para transformar oportunidades em resultados
concretos e converter os beneficios potenciais da
integracao em ganhos efetivos para os usuarios e

para as economias da regiao.

Para que a integracgao seja realmente possivel, to-
dos esses elementos e atores precisam estar alin-
hados em uma mesa comum de dialogo, dispos-

tos a construir pontes e caminhos.

E precisamente nesse ponto que a CIER oferece
um diferencial: esta organizacao constitui um elo
natural e indispensavel entre os esforcos promo-
vidos pelos organismos governamentais e pelas

instituicdes que impulsionam o desenvolvimen-



zos impulsados por los organismos guberna-
mentales y las instituciones que promueven el
desarrollo. CIER conoce, conglomera, y ademas,
representa la experiencia y el conocimiento de
las empresas que enfrentan diariamente los de-
safios de la transformacién del sector eléctrico
y que trabajan para convertir esos desafios en

oportunidades de crecimiento y bienestar.

Seguiremos promoviendo espacios de dialogo,
cooperacion y construccién colectiva entre to-
dos los actores involucrados, convencidos de
qgue la integracién energética regional es una
necesidad cada vez mas vigente para afrontar

los retos del presente y del futuro.

to. ACIER conhece, congrega e, além disso, repre-
senta a experiéncia e o conhecimento das em-
presas que enfrentam diariamente os desafios da
transformacao do setor elétrico e trabalham para
converter esses desafios em oportunidades de

crescimento e bem-estar.

Continuaremos promovendo espacos de dialogo,
cooperagado e construgado coletiva entre todos os
atores envolvidos, convictos de que a integracao
energética regional € uma necessidade cada vez
mais atual para enfrentar os desafios do presente

e do futuro.
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NOTICIAS INSTITUCIONALES

CIER PARTICIPAEN LAS
REUNIONES ANUALES DE LAS
ASAMBLEAS DE GOBERNADORES
DEL GRUPO BID

A CIER PARTICIPA DAS REUNIOES
ANUAIS DAS ASSEMBLEIAS DE
GOVERNADORES DO GRUPO BID

IDB GR‘OUP 202
N PARAGUAY

0

El presidente de CIER, Ing. Félix Sosa, junto al direc- O presidente da CIER, Eng. Félix Sosa, juntamen-

tor ejecutivo de CIER, Ing. Alejandro Sruoga, y auto-  te com o diretor executivo da CIER, Eng. Alejandro
ridades del comité paraguayo de la CIER - PACIER, Sruoga, e autoridades do comité paraguaio da CIER
participaron de las Reuniones Anuales de las Asam-  — PACIER, participaram das Reunides Anuais das As-
bleas de Gobernadores del Grupo BID 2026, que se = sembleias de Governadores do Grupo BID 2026, rea-

desarrollan en Asuncién, Paraguay. lizadas em Assuncao, Paraguai.
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NOTICIAS INSTITUCIONALES

Ademas, el Ing. Félix Sosa participé del Foro Empre-
sarial “Aprovechar las oportunidades, estimular el
crecimiento”, que reunid a lideres empresariales, in-
versionistas y actores clave para debatir sobre cémo
la innovacidén, la inversién y las alianzas publico-pri-
vadas pueden contribuir al crecimiento econdmico
y al fortalecimiento de la productividad en distintos
sectores estratégicos de la regién, con el acompa-
famiento del Banco Interamericano de Desarrollo

y BID Invest.

Las Reuniones Anuales del Grupo BID se organizan
desde 1959 y constituyen un importante espacio de
didlogo y coordinacién entre los gobernadores de
estas instituciones —generalmente ministros de
finanzas, presidentes de bancos centrales y otras
altas autoridades— ademas de representantes de
organismos multilaterales, instituciones financieras

de desarrollo y del sector privado.

En los ultimos afos, la institucién ha impulsado

una agenda de transformacion orientada a:

= ampliar el impacto del financiamiento multila-

teral
= fortalecer la resiliencia econémica y climatica
= impulsar la integracién regional
= movilizar mayor inversién privada para el desa-

rrollo

En este contexto, el brazo de inversién privada del
grupo, BID Invest, ha adquirido un rol central para
catalizar capital privado hacia proyectos de infraes-

tructura, energia, innovacién y desarrollo productivo.

Além disso, o Eng. Félix Sosa participou do Forum
Empresarial “Aproveitando oportunidades, estimu-
lando o crescimento”, que reuniu lideres empresa-
riais, investidores e atores-chave para debater como
a inovacao, o investimento e as parcerias publi-
co-privadas podem contribuir para o crescimento
econdmico e o fortalecimento da produtividade em
distintos setores estratégicos da regiao, com o apoio
do Banco Interamericano de Desenvolvimento e do

BID Invest.

As Reunides Anuais do Grupo BID sao realizadas
desde 1959 e constituem um importante espaco de
dialogo e coordenacao entre os governadores des-
sas instituicdes —geralmente ministros das financas,
presidentes de bancos centrais e outras altas auto-
ridades—, além de representantes de organismos
multilaterais, instituicdes financeiras de desenvolvi-

mento e do setor privado.

Nos ultimos anos, a instituicdo tem impulsionado

uma agenda de transformacao orientada a:

= ampliar o impacto do financiamento multilateral
= fortalecer a resiliéncia econdmica e climatica

= promover a integragao regional

= mobilizar maior investimento privado para o

desenvolvimento

Nesse contexto, o braco de investimento privado do
grupo, BID Invest, adquiriu um papel central para
catalisar capital privado em projetos de infraestrutu-

ra, energia, inovacao e desenvolvimento produtivo.

REVISTA CIER N°109 | JUNIO 2026 | www.cier.org n



NOTICIAS INSTITUCIONALES

MENSAJE DE CIER RESPECTO A LA
APERTURA DE LA GENERACION
ELECTRICA AL SECTOR PRIVADO
EN PARAGUAY

POSICIONAMENTO DA CIER SOBRE
A ABERTURA DA GERACAO ELETRICA
AO SETOR PRIVADO NO PARAGUAI

El Gobierno de Paraguay ha comenzado a impulsar O Governo do Paraguai iniciou um processo de atua-

un proceso de actualizacién de su marco normativo lizacdo de seu marco normativo no setor elétrico,
en el sector eléctrico, orientado a facilitar la incor-  orientado a facilitar a incorporagao de novas fontes
poracién de nuevas fuentes de generacién y a for- de geracdo e a fortalecer a seguranca de abasteci-
talecer la seguridad de abastecimiento del Sistema mento do Sistema Interconectado Nacional.

Interconectado Nacional.
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NOTICIAS INSTITUCIONALES

Este proceso responde, por un lado, al crecimiento
sostenido de lademandainterna de energia eléctrica
Yy, por otro, a la expectativa de que el pais comience a
destinar progresivamente una mayor proporcién de
la energia proveniente de las centrales hidroeléctri-
cas binacionales al consumo interno. Este escenario
plantea la necesidad de planificar con anticipaciéon
la expansion de la capacidad de generacién eléctrica

y de diversificar las fuentes de energia disponibles.

En este contexto, el Gobierno paraguayo ha pro-
movido ajustes regulatorios destinados a habilitar
la participaciéon del sector privado en el desarrollo
de proyectos de generacién de energia eléctrica a
partir de fuentes de energias renovables no con-
vencionales. Un hito relevante en este proceso ha
sido la aprobacién de la Ley N° 7599/25, promul-
gada el 7 de diciembre de 2025, “DE MODERNI-
ZACION DEL REGIMEN QUE REGULA Y FOMENTA
LA GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA A PAR-
TIR DE FUENTES DE ENERGIAS RENOVABLES NO
CONVENCIONALES NO HIDRAULICAS”, que esta-
blece un marco juridico destinado a promover la
generacién de energia eléctrica mediante el apro-
vechamiento de fuentes renovables no convencio-
nales no hidraulicas, con el propdsito de fomentar

su utilizacién racional y sostenible.

En este contexto, la Administracién Nacional de
Electricidad (ANDE) continda desempefiando un
rol central como empresa publica responsable de la
operacién del sistema eléctrico nacional, asi como
de la planificacién y contratacién de nueva gene-
racion destinada a abastecer la demanda interna.
El nuevo marco regulatorio prevé procedimientos
de licitacién y contratacién de energia a Generado-
res que permiten incorporar generacién privada al
sistema manteniendo la coordinacién y operacién

centralizada por parte de la empresa.

Este processo responde, por um lado, ao crescimen-
to sustentado da demanda interna de energia elétri-
ca e, por outro, a expectativa de que o pais comece a
destinar progressivamente uma maior proporcao da
energia proveniente das usinas hidrelétricas bina-
cionais ao consumo interno. Esse cenario exige pla-
nejamento antecipado da expansao da capacidade
de geracao elétrica e a diversificacao das fontes de

energia disponiveis.

Nesse contexto, o Governo paraguaio promoveu
ajustes regulatdrios destinados a habilitar a partici-
pacao do setor privado no desenvolvimento de pro-
jetos de geracao de energia elétrica a partir de fon-
tes de energias renovaveis nao convencionais. Um
marco relevante nesse processo foi a aprovacao da
Lei N.° 7599/25, promulgada em 7 de dezembro de
2025, “DE MODERNIZACAO DO REGIME QUE REGU-
LA E FOMENTA A GERACAO DE ENERGIA ELETRICA
A PARTIR DE FONTES DE ENERGIAS RENOVAVEIS
NAO CONVENCIONAIS NAO HIDRAULICAS”, que es-
tabelece um marco juridico destinado a promover
a geracao de energia elétrica mediante o aproveita-
mento de fontes renovaveis nao convencionais nao
hidraulicas, com o propdsito de fomentar sua utili-

zacao racional e sustentavel.

Nesse contexto, a Administracao Nacional de Ele-
tricidade (ANDE) continua desempenhando um
papel central como empresa publica responsavel
pela operacao do sistema elétrico nacional, bem
como pelo planejamento e contratacao de nova
geracao destinada a atender a demanda interna.
O novo marco regulatorio prevé procedimentos de
licitagao e contratacao de energia a Geradores que
permitem incorporar geragao privada ao sistema,
mantendo a coordenacao e operacao centralizadas

pela empresa.
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La Ley N°7599/25 también prevé que los Autogene-
radores y Cogeneradores puedan inyectar sus exce-
dentes de energia eléctrica al Sistema Interconec-
tado Nacional, los cuales serdn remunerados por
la Administracién Nacional de Electricidad (ANDE)
conforme a una tarifa que es determinada por el Vi-

ceministerio de Minas y Energia.

Asimismo, la ley contempla la posibilidad de que
los Autogeneradores, Cogeneradores y Generado-
res puedan suministrar directamente energia eléc-
trica a Grandes Consumidores, que son personas
fisicas o juridicas caracterizados por una demanda
maxima igual o superior a 30 MW. En estos casos, el
precio de la energia sera acordado entre las partes
en el correspondiente contrato de compraventa de

energia eléctrica.

La norma también contempla la figura del Expor-
tador, que es quien se encuentra habilitado para
producir energia eléctrica a partir de fuentes reno-
vables para fines de exportacién, en un contexto de

integracién energética regional.

Por otro lado, corresponde mencionar la Ley N° 7452,
promulgada el 27 de enero de 2025, “De moderniza-
ciéon del régimen de promocién de la inversién en
infraestructura publica y ampliacién y mejoramien-
to de los bienes y servicios a cargo del Estado”, la
cual regula los contratos de participacion publi-
co-privada. En el marco de esta normativa, se au-
toriza expresamente la ejecucién de proyectos vin-
culados al sector eléctrico, incluyendo actividades
de generacién, transmisién, distribucién y comer-
cializacién de energia eléctrica, asi como proyectos
de generacién de energia renovable y de energias

renovables no convencionales no hidraulicas.
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A Lei N.° 7599/25 também prevé que os Autogerado-
res y Cogeradores possam injetar seus excedentes
de energia elétrica no Sistema Interconectado Na-
cional, os quais serao remunerados pela ANDE con-
forme uma tarifa determinada pelo Vice-Ministério

de Minas e Energia.

Da mesma forma, a lei contempla a possibilidade
de que os Autogeradores, Cogeradores y Geradores
puedan suministrar directamente energia eléctrica
a Grandes Consumidores, que sao pessoas fisicas ou
juridicas com uma demanda maxima igual ou supe-
rior a 30 MW. Nesses casos, o preco da energia sera
acordado entre as partes no respectivo contrato de

compra e venda de energia elétrica.

A norma também contempla a figura do Exporta-
dor, que € quem estd habilitado a produzir energia
elétrica a partir de fontes renovaveis para fins de
exportacao, no contexto da integracao energética

regional.

Por outro lado, cabe mencionar a Lei N.° 7452, pro-
mulgada em 27 de janeiro de 2025, “De modernizagao
do regime de promocédo do investimento em infraes-
trutura publica e ampliagao e melhoria dos bens e
servicos a cargo do Estado”, que regula os contratos
de participacao publico-privada. No ambito desta
normativa, autoriza-se expressamente a execucao de
projetos vinculados ao setor elétrico, incluindo ativi-
dades de geracao, transmissao, distribuicdo e comer-
cializacao de energia elétrica, assim como projetos de
geracao de energia renovavel e de energias renova-

veis Ndo convencionais nao hidraulicas.

Essas reformas se inscrevem em uma tendéncia

mais ampla observada na América Latina, onde os



NOTICIAS INSTITUCIONALES

Estas reformas se inscriben en una tendencia mas
amplia observada en América Latina, donde los sis-
temas eléctricos evolucionan hacia modelos insti-
tucionales que combinan la planificacién publica
con mecanismos que habilitan la participacién pri-

vada en la expansién de la generacién eléctrica.

Las transformaciones regulatorias del sector eléctri-
co paraguayo también tienen implicancias para la
agenda de la Comisién de Integracién Energética
Regional (CIER). En efecto, Paraguay ocupa una po-
sicion estratégica dentro del sistema eléctrico del
Cono Sury en ladindmica de los intercambios ener-
géticos regionales, por lo que los cambios introdu-
cidos en su marco institucional y regulatorio resul-
tan particularmente relevantes para los procesos de

integraciéon energética en la regién.

En este marco, la Comisién de Integracién Energé-
tica Regional (CIER) continda desempefando un
papel clave como plataforma de cooperacién téc-
nica, generacién de conocimiento e intercambio de
experiencias regulatorias entre operadores de sis-
temas, reguladores y empresas del sector eléctrico
de la regién, contribuyendo al fortalecimiento de la

integracién energética latinoamericana.

sistemas elétricos evoluem em direcao a modelos
institucionais que combinam o planejamento publi-
CO com mecanismos que habilitam a participacao

privada na expansao da geracao elétrica.

As transformacdes regulatérias do setor elétrico pa-
raguaio também tém implicacdes para a agenda da
Comissao de Integracao Energética Regional (CIER).
Com efeito, o Paraguai ocupa uma posicao estra-
tégica dentro do sistema elétrico do Cone Sul e na
dinamica dos intercambios energéticos regionais,
razao pela qual as mudancas introduzidas em seu
marco institucional e regulatoério sao particularmen-
te relevantes para os processos de integracao ener-

gética na regiao.

Nesse contexto, a Comissao de Integracao Energé-
tica Regional (CIER) continua desempenhando um
papel fundamental como plataforma de cooperacao
técnica, geracao de conhecimento e intercambio de
experiéncias regulatodrias entre operadores de sis-
temas, reguladores e empresas do setor elétrico da
regido, contribuindo para o fortalecimento da inte-

gracao energética latino-americana.
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CIER PARTICIPA DEL IXFORO
REGIONAL DE PLANIFICADORES

ENERGETICOS

A CIER PARTICIPA DO IX FORUM
REGIONAL DE PLANEJADORES
ENERGETICOS

La ciudad de Montevideo es la sede la IX Reunién
Plenaria del Foro Regional de Planificadores Ener-
géticos (FOREPLEN) que se realiza del 17 al 19 de
marzo de 2026.

Este encuentro es organizado de manera conjunta

por la Comisién Econémica para América Latinay el
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A cidade de Montevidéu sediou a IX Reunido Ple-
naria do Férum Regional de Planejadores Energé-
ticos (FOREPLEN), realizada de 17 a 19 de marco de
2026.

Este encontro € organizado conjuntamente pela Co-

missao Econémica para a América Latina e o Cari-
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Caribe (CEPAL) y el Ministerio de Industria, Energia
y Mineria (MIEM) de Uruguay con el apoyo del pro-
grama GET.Transform, reuniendo a representantes
de gobiernos, organismos técnicos, instituciones
multilaterales y especialistas del sector energético

de toda la regién.

El programa de este afio se estructura bajo el lema
“Del analisis a la implementacién”, enfatizando la
necesidad de avanzar desde el desarrollo meto-
dolégico hacia acciones concretas que aceleren la

transformacién energética regional.

Durante la sesiéon 1: Integracidn energética, avances
y escenarios en América Latinay el Caribe, participa
el director ejecutivo de CIER, Ing. Alejandro Sruoga,
mientras que en la sesién 9: Planificacién Energéti-
ca Resiliente, participa el coordinador internacional,

Ing. José Miguel Acosta.

El Foro Regional de Planificadores Energéticos (FO-
REPLEN) es una plataforma permanente de coo-
peracién técnica que promueve la generacién de
capacidades y el conocimiento de las agencias de
gobierno encargadas de la planificaciéon energética

de los paises de América Latina y el Caribe.

be (CEPAL) e pelo Ministério da Industria, Energia e
Mineracao (MIEM) do Uruguai, com o apoio do pro-
grama GET.Transform, reunindo representantes de
governos, organismos técnicos, instituicdées multila-
terais e especialistas do setor energético de toda a

regiao.

O programa deste ano estd estruturado sob o lema
“Da andlise a implementacao”, enfatizando a neces-
sidade de avancar do desenvolvimento metodolo-
gico para acdes concretas que acelerem a transfor-

macao energética regional.

Durante a Sessao 1: Integracao energética, avancos
e cenarios na Ameérica Latina e no Caribe, participou
o diretor executivo da CIER, Eng. Alejandro Sruoga,
enquanto na Sessao 9: Planejamento Energético
Resiliente, participou o coordenador internacional,

Eng. José Miguel Acosta.

O Forum Regional de Planejadores Energéticos (FO-
REPLEN) é uma plataforma permanente de coope-
racao técnica que promove o desenvolvimento de
capacidades e o conhecimento das agéncias gover-
namentais responsaveis pelo planejamento energé-

tico dos paises da América Latina e do Caribe.
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REUNION DEL GRUPO DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DE LA CIER

REUNIAO DO GRUPO DE
SEGURANCA E SAUDE NO
TRABALHO DA CIER

2 &

El17 de marzo de 2026 se realizé la reunién de inicio Em 17 de marco de 2026, realizou-se a reuniao de

del Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) inicio do Grupo de Seguranga e Saude no Trabalho
de la CIER, espacio técnico orientado al didlogo, el (SST) da CIER, espaco técnico orientado ao didlogo,
aprendizaje colectivo, el intercambio de experien- ao aprendizado coletivo, ao intercambio de expe-

cias y la formulacién de propuestas para fortalecer  riéncias e a formulacdo de propostas para fortalecer
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la prevencién de riesgos laborales en el sector eléc-
trico. Entre sus objetivos se destacan el andlisis de
buenas practicas, accidentes, incidentes y lecciones
aprendidas, asi como la elaboracién de recomenda-
ciones y documentos de referencia para las empre-

sas asociadas.

En esta instancia también se definieron objetivo, al-
cance y metodologia para una propuesta de méto-
dos de trabajo con tensién en redes de distribucién
de baja tensidn, cuyo propdsito es construir un mar-
co técnico regional de mejores practicas y protoco-
los operativos para tareas de reparaciéon de lineas,
conexién de acometidas y operacién de fusibles en
tableros de baja tensién con tensién. La reunién del
17 de marzo quedd establecida como hito de inicio

de este trabajo colaborativo regional.

El grupo de trabajo estd integrado por delegados
designados por los Comités Nacionales y el Comité
Regional, con el objetivo de aportar una mirada re-
gional y colaborativa a los desafios de la seguridad

y salud en el trabajo.

Este grupo de trabajo lo gestiona la coordinacién
internacional del area corporativa de CIER y el Lic.

Dario Consolani (coordinador técnico internacional).

a prevencao de riscos laborais no setor elétrico. Entre
seus objetivos destacam-se a analise de boas prati-
cas, acidentes, incidentes e licdes aprendidas, bem
como a elaboracao de recomendacdes e documen-

tos de referéncia para as empresas associadas.

Nesta instancia, também foram definidos o objeti-
VO, 0 €sCOopo € a metodologia para uma proposta de
meétodos de trabalho com tensao em redes de dis-
tribuicao de baixa tensao, cujo propdsito é construir
um marco técnico regional de melhores praticas e
protocolos operativos para tarefas de reparo de lin-
has, conexao de ramais e operacao de fusiveis em
painéis de baixa tensdo com tensdo. A reuniao de 17
de marco ficou estabelecida como marco de inicio

desse trabalho colaborativo regional.

O grupo de trabalho é integrado por delegados
designados pelos Comités Nacionais e pelo Comi-
té Regional, com o objetivo de aportar uma visao
regional e colaborativa aos desafios da segurancga e

saude no trabalho.
Este grupo de trabalho é gerido pela coordenacao

internacional da area corporativa da CIER e pelo Lic.

Dario Consolani (coordenador técnico internacional).
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INVITACION A PARTICIPAR DE LA
AUTOEVALUACION DE MADUREZ
EN CIBERSEGURIDAD

CONVITE PARA PARTICIPAR DA
AUTOAVALIACAO DE MATURIDADE
EM CIBERSEGURANCA

Uno de los mayores riesgos en la actualidad es la
ciberseguridad y el nUmero de ataques e intrusio-
nes estd en incremento vertiginoso. Es por ello que
CIER constituyd el GT de Ciberseguridad que traba-
ja permanentemente en compartir conocimiento y

experiencias sobre el particular.

REVISTA CIER N°109 | JUNIO 2026 | www.cier.org

Um dos maiores riscos na atualidade é a cibersegu-
ranca, e o numero de ataques e intrusdes esta em
vertiginoso crescimento. Por essa razao, a CIER cons-
tituiu o GT de Cibersegurancga, que trabalha perma-
nentemente no compartilhamento de conhecimen-

to e experiéncias sobre o tema.
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L4

El grupo de trabajo de ciberseguridad, pone a dis-
posicién de las empresas de la Comisidn de Integra-
cién Energética Regional una Plantilla de Autoeva-
luacién de Madurez en Practicas de Ciberseguridad,
alineada con el Marco de Ciberseguridad NIST (ht-

tps://www.nist.gov/cyberframework), que se di-

ligencia en excel, proyecto liderado por Colombia
Inteligente y que se ha desarrollado anualmente

desde 2022, siendo esta la cuarta version.

La participacidon en el proyecto es libre de costo
para las empresas miembro de CIER y estamos se-
guros de que les genera valor no solo para conocer
su estado actual, sino para definir planes de accién

que les permitan mejorar en esta importante area.

Como en todos los referenciamientos, se garantiza
la confidencialidad de la informacién a las empre-

sas participantes.

O grupo de trabalho de ciberseguranca disponibi-
liza as empresas da Comissao de Integragao Ener-
gética Regional um Modelo de Autoavaliacao de
Maturidade em Praticas de Ciberseguranca, alinha-
do com o Marco de Ciberseguranca NIST (https://

www.nist.gov/cyberframework), preenchido em

excel, projeto liderado pela Colombia Inteligente e
desenvolvido anualmente desde 2022, sendo esta a

quarta versao.

A participacao no projeto € gratuita para as empre-
sas membros da CIER e estamos certos de que gera
valor ndao apenas para conhecer seu estado atual,
mas também para definir planos de agao que per-

mitam avancar nesta importante area.

Como em todos os referenciais, garante-se a confi-
dencialidade das informacgdes as empresas partici-

pantes.

Los interesados pueden manifestar su inte-
rés al Gestor de Conocimiento, José Miguel
Acosta Suarez a los correos:

jmacostas@cier.org y

evaluacionciberseguridad@cier.org

Os interessados podem manifestar seu inte-
resse ao Gestor de Conhecimento, José Mi-
guel Acosta Suarez, pelos e-mails:

jmacostas@cier.org y

evaluacionciberseguridad@cier.org
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REPRESENTANTES DE CIER, GIZ
Y GET.TRANSFORM SE REUNEN
EN MONTEVIDEO

REPRESENTANTES DA CIER, GIZ E
GET.TRANSFORM REUNEM-SE EM
MONTEVIDEU

El pasado 19 de marzo en la sede de la Secretaria Em 19 de marc¢o, na sede da Secretaria Executiva
Ejecutiva de la CIER, se recibid la visita de represen-  da CIER, foram recebidos representantes da Agén-
tantes de la Agencia de Cooperacién Alemana GlZy  cia de Cooperacdo Alema GIZ e do programa GET.

el programa GET.transform. Transform.
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L4

El director ejecutivo de CIER, Alejandro Sruoga,
acompanado del Gerente Administrativo y Finan-
ciero,Juan Carlos Belza, y del Gestor de conocimien-
to, José Miguel Acosta recibieron a Arturo Loayza,

Antonio Levy y Daniel Cumpa.

Durante lareunién se exploraron vias de cooperaciéon
y sinergias potenciales entre CIER, GIZ y GET.Trans-
form, con el objetivo de impulsar la transformacién
hacia un sector energético sostenible en la regién.
Los representantes de estas organizaciones coinci-
dieron en la necesidad de continuar fortaleciendo la
cooperacién técnica, asi como en la importancia de
promover el intercambio de conocimientos y expe-
riencias entre los paises de la regidn para superar los

retos actuales y futuros en el sector energético.

O diretor executivo da CIER, Alejandro Sruoga, acom-
panhado do Gerente Administrativo e Financeiro,
Juan Carlos Belza, e do Gestor de Conhecimento,
José Miguel Acosta, receberam Arturo Loayza, Anto-

nio Levy e Daniel Cumpa.

Durante a reuniao, foram exploradas vias de coo-
peracao e sinergias potenciais entre a CIER, a GlZ e
o GET.Transform, com o objetivo de impulsionar a
transformacao rumo a um setor energético sustenta-
vel na regido. Os representantes dessas organizacdes
coincidiram na necessidade de continuar fortalecen-
do a cooperagao técnica, bem como na importancia
de promover o intercambio de conhecimentos e ex-
periéncias entre os paises da regiao para superar os

desafios atuais e futuros no setor energético.
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PRIMER ENCUENTRO ANUAL DE
SECRETARIOS EJECUTIVOS DE

CIER

PRIMEIRO ENCONTRO ANUAL DE
SECRETARIOS EXECUTIVOS DA

CIER

El pasado 26 de marzo se llevd adelante la primera
reunién con los secretarios ejecutivos de los comi-
tés nacionales y regional de CIER. El objetivo prin-
cipal de este encuentro, el primero de una serie de
caracter mensual, es fortalecer el vinculo entre los

paises que integran la CIER y la Secretaria Ejecutiva.

Durante esta primera instancia, se presenté infor-
macién y se realizé una puesta a punto sobre las
ultimas novedades en materia de relacionamiento
con la banca multilateral, asi como sobre las activi-

dades previstas para este primer trimestre del afo.
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Em 26 de margo, realizou-se a primeira reuniao com

0s secretarios executivos dos comités nacionais e re-
gional da CIER. O objetivo principal deste encontro
— 0 primeiro de uma série de carater mensal — é
fortalecer o vinculo entre os paises que integram a

CIER e a Secretaria Executiva.

Durante esta primeira instancia, foram apresentadas
informacdes e realizada uma atualizacdo sobre as
Ultimas novidades em matéria de relacionamento
com a banca multilateral, bem como sobre as ativi-

dades previstas para este primeiro trimestre do ano.
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Participaronrepresentantes del CACIER (Argentina),
CECACIER (Centroamérica y el Caribe), ECUACIER
(Ecuador), PACIER (Paraguay) y CUCIER (Uruguay),
quienes intervinieron activamente, mostrando inte-

rés y receptividad.

Y&

Participaram representantes do CACIER (Argentina),
CECACIER (América Central e Caribe), ECUACIER
(Equador), PACIER (Paraguai) e CUCIER (Uruguai),
que intervieram ativamente, demonstrando interes-

se e receptividade.

Nia

UNIVERSIDAD
CORPORATIVA
PERMAMNENTE

CIER

Catalogo

2026

Descarga nuestro catalogo
de cursos cortos y programas

de perfeccionamiento

+ de 500 cursos dictados

indice de satisfaccién del 96%
22 afios de trayectoria educativa
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NOTICIAS INSTITUCIONALES

PROFESIONALES DE EMPRESAS
CIER PARTICIPAN EXITOSAMENTE
DE LA PRIMERA MISION BESS

PROFISSIONAIS DE EMPRESAS
CIER PARTICIPAM COM EXITO DA
PRIMEIRA MISSAO BESS

El Comité Colombiano de la CIER - COCIER y el O Comité Colombiano da CIER — COCIER e o Consel-
Consejo Mundial de Energia Colombia lideraron la ho Mundial de Energia Colédmbia lideraram a Missao

Misién BESS 2026 en California, reuniendo a 19 re- BESS 2026 na Califérnia, reunindo 19 representantes
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presentantes de empresas, industria, academia y
sector energético de América Latina en uno de los

ecosistemas mas avanzados del mundo.

Durante la misién, la delegacién recorrié el ciclo
completo del almacenamiento energético: desde el
desarrollo de tecnologias emergentes hasta su in-

tegracién en la operacién real del sistema eléctrico.

Uno de los principales hallazgos es claro: el alma-
cenamiento ya no se limita a guardar energia, sino
que cumple un rol estratégico en la confiabilidad,
flexibilidad y estabilidad de la red. En mercados
como California, donde operan mas de 10.700 MW
de baterias, estas soluciones resultan fundamen-
tales para gestionar la variabilidad de las energias
renovables y responder en tiempo real a las nece-

sidades del sistema.

Las visitas a empresas como Tesla, EnerVenue,
Noon Energy y centros de investigacién como Elec-
tric Power Research Institute (EPRI) permitieron
evidenciar la velocidad de innovacién en el sector.
Tecnologias como baterias de niquel-hidrégeno,
sodio-ion, flujo de vanadio y almacenamiento de
ultra larga duracién estdan ampliando las posibilida-

des del sistema eléctrico mas alla del litio-ion.

Por su parte, la visita al California Independent Sys-
tem Operator (CAISO) mostré como el almacena-
miento ya forma parte de la operacién diaria del
sistema, participando activamente en mercados
eléctricos dindmicos y aportando estabilidad frente

a fenédmenos como la “curva de pato”.

A nivel industrial, la escala alcanzada por soluciones
como los sistemas Megapack de Tesla confirma que
el almacenamiento ha entrado en una fase de in-
dustrializacién masiva, con capacidades de produc-

cién que superan decenas de GWh al ano.

de empresas, indUstria, academia e setor energéti-
co da América Latina em um dos ecossistemas mais

avancados do mundo.

Durante a missao, a delegagcao percorreu o ciclo
completo do armazenamento energético: desde o
desenvolvimento de tecnologias emergentes até

sua integracao na operacao real do sistema elétrico.

Um dos principais achados é claro: o armazena-
mento nao se limita mais a guardar energia, mas
cumpre um papel estratégico na confiabilidade,
flexibilidade e estabilidade da rede. Em mercados
como a Califérnia, onde operam mais de 10.700
MW de baterias, essas solug¢des sao fundamentais
para gerenciar a variabilidade das energias reno-
vaveis e responder em tempo real as necessidades

do sistema.

As visitas a empresas como Tesla, EnerVenue, Noon
Energy e centros de pesquisa como o Electric Power
Research Institute (EPRI) evidenciaram a velocida-
de de inovagao no setor. Tecnologias como baterias
de niquel-hidrogénio, sédio-ion, fluxo de vanadio e
armazenamento de ultralonga duragcao estao am-
pliando as possibilidades do sistema elétrico além

do litio-ion.

Por sua vez, a visita ao California Independent Sys-
tem Operator (CAISO) mostrou como o armazena-
mento ja faz parte da operacao diaria do sistema,
participando ativamente em mercados elétricos
dindmicos e contribuindo para a estabilidade frente

a fendbmenos como a “curva do pato”.

No plano industrial, a escala alcancada por solucdes
como os sistemas Megapack da Tesla confirma que
o0 armazenamento entrou em uma fase de industria-
lizacao massiva, com capacidades de produc¢ao que

superam dezenas de GWh por ano.
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Pero mas allad de la tecnologia, la misién dejé una
conclusién estratégica para la region: el verdadero
valor del almacenamiento estd en su integraciéon
con el sistema, el mercado y la regulacién. Para
América Latina, donde la penetracién de energias
renovables sigue creciendo, el reto no es si imple-
mentar almacenamiento, sino cémo hacerlo de
manera eficiente, escalable y alineada con las nece-

sidades del sistema eléctrico.

La Misién BESS 2026 cierra asi como un hito en la
conexién del sector energético regional con las ten-
dencias globales, dejando capacidades fortalecidas,
nuevas oportunidades de colaboracién y una visién
clara: el almacenamiento serd uno de los pilares que

definira el futuro energético de la region.

Como continuacién de este proceso, el Comité Co-
lombiano de la CIER - COCIER y el Consejo Mundial
de Energia Colombia realizardn una segunda Mi-
siéon BESS en septiembre de 2026, con el propdsito
de seguir acercando al sector a ecosistemas lideres
en almacenamiento energético y fortalecer las ca-
pacidades de la regién frente a los retos de la tran-

sicién energética.
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Mas além da tecnologia, a missao deixou uma con-
clusdo estratégica para a regido: o verdadeiro valor
do armazenamento esta em sua integragao com o
sistema, o mercado e a regulacao. Para a América
Latina, onde a penetragcao de energias renovaveis
continua crescendo, o desafio nao é se implemen-
tar armazenamento, mas como fazé-lo de forma efi-
ciente, escaldvel e alinhada as necessidades do sis-

tema elétrico.

A Missao BESS 2026 encerra-se assim como um
marco na conexao do setor energético regional com
as tendéncias globais, deixando capacidades forta-
lecidas, novas oportunidades de colaboragcao e uma
visdo clara: o armazenamento sera um dos pilares

que definird o futuro energético da regiao.

Como continuidade desse processo, o Comité Co-
lombiano da CIER - COCIER e o Conselho Mun-
dial de Energia Coldmbia realizarao uma segunda
Missao BESS em setembro de 2026, com o proposito
de continuar aproximando o setor de ecossistemas
lideres em armazenamento energético e fortalecer
as capacidades da regiao frente aos desafios da tran-

sicao energética.
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CIERY GET.TRANSFORM
CONSOLIDAN SU ALIANZA
IMPARTIENDO UNA SESION DE
OPERACION DEL SISTEMA

CIER E GET.TRANSFORM
CONSOLIDAM SUA ALIANCA COM
UMA SESSAO SOBRE OPERACAO
DO SISTEMA

La Comisién de Integracién Energética Regional -
CIER - en el marco de la misién de construir cono-
cimiento para el sector eléctrico ha organizado una
jornada de INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y
BUENAS PRACTICAS DE OPERACION DE SISTEMAS
ELECTRICOS, en colaboracién con GET.transform y
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A Comissao de Integracao Energética Regional —
CIER -, no @&mbito de sua missao de construir conhe-
cimento para o setor elétrico, organizou uma jorna-
da de INTERCAMBIO DE CONHECIMENTOS E BOAS
PRATICAS DE OPERACAO DE SISTEMAS ELETRICOS,

em colaboragao com o GET.Transform e a Ea Ener-
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Ea Energy Analyses. El tema central es: Construyen-
do capacidades para la operacién del sistemay con-
fiabilidad con una mayor participacién de energias

renovables variables en América Latina y el Caribe.

Cuenta con la participacién de 53 representantes
de 13 operadores de sistemas eléctricos de la regién
y complementa las reuniones virtuales del Grupo
de Trabajo Técnico de Operadores del Sistema de
CIER. El evento se desarrolla desde el lunes 13 hasta
el viernes 17 de abril en las instalaciones de la DOC-

SE del Instituto Costarricense de Electricidad - ICE.

Como parte del programa de fortalecimiento de ca-
pacidades técnicas se contempla visitar las instala-
ciones del Centro de Control de Energia del ICE en
San Miguel de Heredia y el Parque Edélico Valle Cen-
tral (PEVC) de propiedad de la Compafiia Nacional

de Fuerzay Luz - CNFL-, en Santa Ana, Costa Rica.

gy Analyses. O tema central é: Construindo capaci-
dades para a operacao do sistema e confiabilidade
com maior participacao de energias renovaveis va-

ridveis na América Latina e no Caribe.

Conta com a participacdao de 53 representantes de
13 operadores de sistemas elétricos da regiao e com-
plementa as reunides virtuais do Grupo de Trabalho
Técnico de Operadores do Sistema da CIER. O even-
to se desenvolve de segunda-feira, 13, a sexta-feira, 17
de abril, nas instalacdes da DOCSE do Instituto Cos-

tarricense de Eletricidade - ICE.

Como parte do programa de fortalecimento de ca-
pacidades técnicas, esta prevista a visita as insta-
lacdes do Centro de Controle de Energia do ICE em
San Miguel de Heredia e ao Parque Edlico Valle Cen-
tral (PEVC), de propriedade da Companhia Nacional
de Forca e Luz — CNFL -, em Santa Ana, Costa Rica.

Entre los temas que se abordaran estan:

= Descripcién del sistema eléctrico de cada

pais

= Principales eventos y lecciones aprendi-

das

= Roles y responsabilidades de las partes

involucradas en la operacién del sistema

= Cddigos de Red

= Procedimientos de Despacho con y sin

mercado

= Operacién de Sistemas Interconectados

Entre os temas a serem abordados estao:

= Descricao do sistema elétrico de cada

pais
= Principais eventos e licdes aprendidas

= Papéis e responsabilidades das partes en-

volvidas na operacdo do sistema
= Codigos de Redee

=  Procedimentos de Despacho com e sem

mercado

= Operagao de Sistemas Interconectados
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= Arranque en negro (Black Start) = Partida a negro (Black Start)
= Métricas para indicadores de estabilidad = Meétricas para indicadores de estabilida-
dee

= Plan de restauracién del sistema
= Plano de restauracao do sistema
= Certificaciéon del operador del sistema y
capacitacién continua = Certificagdo do operador do sistema e ca-

pacitacdao continua

La jornada académica fue instalada de parte de A jornada académica foi inaugurada em nome do
GET.transform por Antonio Levy, Asesor Senior, Mi- GET.Transform por Antonio Levy, Assessor Sénior;
chael Mechlinsky, Coordinador Regional y José Mi-  Michael Mechlinsky, Coordenador Regional; e José
guel Acosta Sudrez, Gestor de Conocimiento y Coor- Miguel Acosta Sudrez, Gestor de Conhecimento e

dinador Internacional de Transmisién de CIER. Coordenador Internacional de Transmissao da CIER.
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AUTORIDADES DE CIER
PARTICIPAN DE IMPORTANTE
EVENTO REGIONAL SOBRE
ENERGIA ATOMICA

AUTORIDADES DA CIER PARTICIPAM
DE IMPORTANTE EVENTO REGIONAL
SOBRE ENERGIA ATOMICA
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Esta semana se encuentra llevando a cabo la Reu-  Esta semana realiza-se a Reuniao Regional sobre
nién Regional sobre Conocimientos de Tecnologia  Conhecimentos de Tecnologia de Reatores Modula-

de Reactores Modulares Pequenos (SMR), Aspec- res Pequenos (SMR), Aspectos Econdmicos e Finan-
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tos Econdmicos y Financiacién de Proyectos Nu-
cleares, en la Sede Social Cultural de la ANDE en

Asuncién, Paraguay.

El evento es coorganizado por el Organismo Inter-
nacional de Energia Atémica (OIEA) y el Gobierno
de Paraguay, por intermedio de la Administraciéon
Nacional de Electricidad (ANDE) y el Viceministerio
de Minas y Energia, con el apoyo del Comité Nacio-
nal Paraguayo de la Comisién de Integracién Ener-
gética Regional (PACIER).

Participan de este evento el presidente de CIER, Ing.
Félix Sosa, el director ejecutivo de CIER, Ing. Alejan-
dro Sruoga, y autoridades del comité paraguayo de
la CIER - PACIER.

Durante la apertura del evento, en la que participd
virtualmente el Sr. Rafael Grossi — Director General
de la OIEA - se destacd que la eleccién de Para-
guay como sede responde a su rol protagénico en
el Ambito energético regional. Actualmente es una
potencia hidroeléctrica gracias a la generacién de
Itaipy, Yacyreta y Acaray. Sin embargo, la Politica
Energética Nacional al 2050 plantea diversificar las
fuentes de generacién para garantizar la seguridad

del suministro en el futuro.

En el marco de este evento se dieron una serie de
reuniones con el fin de buscar espacios de colabo-
raciéon entre OIEA y CIER, participando por parte de
OIEA el Sr. Mikhail Chudakov, Director General Ad-

junto y Jefe del Departamento de Energia Nuclear.

La Reunién Regional tiene como objeto generar
un espacio de intercambio de conocimientos y
experiencias entre autoridades gubernamentales,
especialistas técnicos y referentes del sector ener-

gético, con el propdsito de analizar el potencial de

ciamento de Projetos Nucleares, na Sede Social e

Cultural da ANDE em Assuncgao, Paraguai.

O evento é coorganizado pelo Organismo Interna-
cional de Energia Atémica (OIEA) e pelo Governo do
Paraguai, por intermédio da Administracao Nacio-
nal de Eletricidade (ANDE) e do Vice-Ministério de
Minas e Energia, com o apoio do Comité Nacional
Paraguaio da Comissao de Integracao Energética

Regional (PACIER).

Participam do evento o presidente da CIER, Eng. Fé-
lix Sosa; o diretor executivo da CIER, Eng. Alejandro
Sruoga; e autoridades do comité paraguaio da CIER

- PACIER.

Durante a abertura do evento, em que participou
virtualmente o Sr. Rafael Grossi — Diretor-Geral da
OIEA -, destacou-se que a escolha do Paraguai
como sede reflete seu papel protagdnico no am-
bito energético regional. Atualmente, o pais € uma
poténcia hidroelétrica gracas a geracao de Itaipu,
Yacyreta e Acaray. No entanto, a Politica Energética
Nacional até 2050 propde diversificar as fontes de
geracao para garantir a seguranca do abastecimen-

to no futuro.

No ambito desse evento, foram realizadas reunides
com o objetivo de identificar espacos de colabo-
racao entre a OlEA e a CIER, com a participacao, por
parte da OIEA, do Sr. Mikhail Chudakov, Diretor-Ge-
ral Adjunto e Chefe do Departamento de Energia

Nuclear.

A Reunido Regional tem por objetivo gerar um es-
paco de intercambio de conhecimentos e experién-
cias entre autoridades governamentais, especialis-
tas técnicos e referéncias do setor energético, com

O propodsito de analisar o potencial das tecnologias
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las tecnologias nucleares emergentes, en particu-

lar de los Reactores Modulares Pequernos (SMR),
asi como los desafios vinculados a su viabilidad
econdmica y los mecanismos de financiamiento

para su eventual implementacién.

El evento se desarrollara bajo la modalidad de con-
ferencias con paneles de alto nivel y participantes
de varios paises de la regién de América Latina y

el Caribe.
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nucleares emergentes, em particular dos Reatores
Modulares Pequenos (SMR), bem como os desafios
vinculados a sua viabilidade econdmica e aos me-
canismos de financiamento para sua eventual im-

plementacao.

O evento se desenvolvera no formato de conferéncias
com painéis de alto nivel e participantes de varios

paises da regiao da América Latina e do Caribe.
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11l RODEO INTERNACIONAL DE
LINIEROS DE LA CIER

Il RODEIO INTERNACIONAL DE
LINHEIROS DA CIER

Luego de dos exitosas ediciones realizadas en 2022
y 2024 en Asuncidén, Paraguay, del 22 al 25 de abril
se llevé adelante el Ill Rodeo Internacional de Linie-
ros de la CIER, en Alajuela, Costa Rica, organizado
por el Comité Nacional Centroamericano de la CIER
— CECACIER y la Comisién de Integracién Energéti-
ca Regional - CIER.

Estas jornadas llenas de aprendizajes, demostra-
cién de destrezas, agilidad, seguridad laboral e inte-

gracion entre paises hermanos de la regién, reunié

Apds duas edicbes realizadas com éxito em 2022
e 2024 em Assuncgao, Paraguai, de 22 a 25 de abril
realizou-se o Il Rodeio Internacional de Linheiros
da CIER, em Alajuela, Costa Rica, organizado pelo
Comité Nacional Centro-Americano da CIER — CE-
CACIER e pela Comissao de Integracao Energética
Regional - CIER.

Essas jornadas repletas de aprendizados, demons-
tracao de habilidades, agilidade, seguranca laboral

e integracao entre os paises irmaos da regido reuni-
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a 66 competidores de 8 paises de la regién: Brasil,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Perq,
Uruguay y Paraguay, ademas de 34 jueces naciona-
les e internacionales. Contdé con la participacion del
presidente de CIER, el Ing. Félix Sosa; la coordinado-
ra internacional de CIER; Leny Medeiros, entre otros
ejecutivos, representantes de gremios, funcionarios

e invitados especiales.

ram 66 competidores de 8 paises: Brasil, Colombia,
Costa Rica, Equador, El Salvador, Peru, Uruguai e
Paraguai, além de 34 juizes nacionais e internacio-
nais. Contou com a participacao do presidente da
CIER, Eng. Félix Sosa; da coordenadora internacio-
nal da CIER, Leny Medeiros; entre outros executivos,
representantes de associag¢des, funcionarios e con-

vidados especiais.

Participaron de esta tercera
edicién los siguientes 11 equipos:

= Companhia Energética de Minas Gerais
CEMIG - Brasil

= Empresa de Energia de Boyaca
EBSA - Colombia

= Empresa Eléctrica Regional del Sur
EERSSA - Ecuador

=  Empresa Eléctrica Quito
EEQ - Ecuador

= Distribuidora de Electricidad

DELSUR - El Salvador

= Administraciéon Nacional de
Electricidad
ANDE - Paraguay

= Empresa Regional de Servicio Publico
de Electricidad Electro Norte Medio

HIDRANDINA - Peru
= Administracién Nacional de Usinas y

Trasmisiones Eléctricas

UTE - Uruguay
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Participaram desta terceira edicao
os seguintes 11 times:

= Companhia Energética de Minas Gerais
CEMIG - Brasil

= Empresa de Energia de Boyaca

EBSA — Colombia

= Empresa Elétrica Regional do Sul
EERSSA - Ecuador

= Empresa Eléctrica Quito

EEQ - Ecuador

= Distribuidora de Electricidad
DELSUR - El Salvador

= Administragcdo Nacional de Eletricidade

ANDE - Paraguay

= Empresa Regional de Servicio Publico
de Electricidad Electro Norte Medio
HIDRANDINA - Peru

=  Administracién Nacional de Usinas e
Trasmisiones Eléctricas

UTE — Uruguay
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= Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz
CNFL - Costa Rica

= Empresa de Servicios Publicos de
Heredia
ESPH - Costa Rica

= Instituto Costarricense de Electricidad
ICE - Costa Rica

Tras una jornada intensa de adrenalina, precisién
y trabajo en equipo, los resultados fueron los si-

guientes:

= CEMIG/Brasil - Primer Lugar

=  EEQ/Ecuador- Segundo Lugar

=  ANDE/Paraguay - Tercer Lugar

De esta manera, Costa Rica fue sede como pais or-
ganizador de esta competencia internacional que
redne a Linieros de toda Latinoamérica y el Caribe,
un espacio donde se comparten experiencias de
trabajo, destrezas y agilidad con el objetivo de me-
jorar la seguridad laboral y fomentar el trabajo reali-

zado con profesionalismo y excelencia.

El Rodeo es el entrenamiento mas importante del
gue puede participar un electricista de distribucién,
le ayuda a superar sus limites, a dar lo mejor de si, a
desarrollar el trabajo en equipo y a crecer positiva-
mente como un profesional distinguido, fomentan-
do las buenas practicas con la premisa fundamen-

tal enfocada a la seguridad del trabajo.

Para ver las fotos del evento, dirijase aqui

= Compafia Nacional de Fuerza e Luz
CNFL - Costa Rica

= Empresa de Servicios Publicos de
Heredia
ESPH - Costa Rica

= Instituto Costarricense de Electricidad

ICE - Costa Rica

Apds uma jornada intensa de adrenalina, precisao e
trabalho em equipe, os resultados foram os seguin-

tes:
= CEMIG/Brasil - Primeiro Lugar
= EEQ/Equador - Segundo Lugar

=  ANDE/Paraguai - Terceiro Lugar

Assim, a Costa Rica foi sede como pais organizador
desta competicao internacional que reune Linheiros
de toda a América Latina e do Caribe, um espaco
onde se compartilham experiéncias de trabalho, ha-
bilidades e agilidade com o objetivo de melhorar a
seguranca laboral e fomentar o trabalho realizado

com profissionalismo e exceléncia.

O Rodeio € o treinamento mais importante do qual
um eletricista de distribuicao pode participar: ajuda
a superar seus limites, a dar o melhor de si, a desen-
volver o trabalho em equipe e a crescer positivamen-
te como um profissional de destaque, fomentando
as boas praticas com o principio fundamental volta-

do a seguranca no trabalho.

Para ver as fotos do evento, dirijase aqui
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INICIA GRUPO DE TRABAJO
SOBRE ALMACENAMIENTO DE
ENERGIA CON BATERIAS

INICIA GRUPO DE TRABALHO
SOBRE ARMAZENAMENTO DE
ENERGIA COM BATERIAS

El pasado 26 de abril se dio inicio a las actividades
del nuevo Grupo de Trabajo de la CIER sobre Alma-
cenamiento de Energia con Baterias, orientado al
andlisis regulatorio y retributivo de los Sistemas de
Almacenamiento de Energia con Baterias —SAEB—

en los paises de la regién.
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Em 26 de abril, foram iniciadas as atividades do
novo Grupo de Trabalho da CIER sobre Armazena-
mento de Energia com Baterias, orientado a analise
regulatdria e retributiva dos Sistemas de Armaze-
namento de Energia com Baterias —SAEB— nos

paises da regiao.
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El grupo tiene como objetivo central analizar, en el
contexto de los paises de la CIER en América Latina,
los modelos regulatorios y retributivos aplicables
a los SAEB, documentando el estado actual de la
regulacién, las experiencias desarrolladas, las lec-
ciones aprendidas, las fortalezas, las debilidades y
las recomendaciones para su evolucién futura. El
estudio se centrard exclusivamente en los sistemas
de almacenamiento con baterias “delante del me-
didor”, es decir, aquellos activos conectados direc-
tamente a las redes de transmisién o distribucién,
destinados a participar en mercados mayoristas,
servicios auxiliares o mecanismos de flexibilidad del

sistema eléctrico.

Durante la primera reunién, el Coordinador Interna-
cional del grupo, Juan Carlos Belza, presentd los ob-
jetivos generales, el alcance técnico, la metodologia
de trabajo, el perfil esperado de los delegados na-
cionales y los principales lineamientos para la ela-

boracién del documento técnico regional.

Como resultado final, el grupo elaborard un docu-
mento técnico breve de alcance regional, que pre-
sentara una visidn comparada sobre la regulacién
de los SAEB en América Latina, incluyendo hallaz-
gos, experiencias, debilidades, fortalezas y reco-
mendaciones para acompafar la evolucién norma-

tiva y retributiva de estas tecnologias.

Para conocer el documento diagnéstico, haga click

O grupo tem como objetivo central analisar, no
contexto dos paises da CIER na América Latina, os
modelos regulatorios e retributivos aplicaveis aos
SAEB, documentando o estado atual da regulacao,
as experiéncias desenvolvidas, as licdes aprendidas,
os pontos fortes, as deficiéncias e as recomendagdes
para sua evolucdo futura. O estudo se concentrara
exclusivamente nos sistemas de armazenamento
com baterias “a frente do medidor”, ou seja, aque-
les ativos conectados diretamente as redes de trans-
missao ou distribuicao, destinados a participar em
mercados atacadistas, servicos auxiliares ou meca-

nismos de flexibilidade do sistema elétrico.

Durante a primeira reuniao, o Coordenador Interna-
cional do grupo, Juan Carlos Belza, apresentou os
objetivos gerais, 0 escopo técnico, a metodologia de
trabalho, o perfil esperado dos delegados nacionais
e as principais diretrizes para a elaboragao do docu-

mento técnico regional.

Como resultado final, o grupo elaborard um docu-
mento técnico breve de alcance regional, que apre-
sentard uma visao comparada sobre a regulacao
dos SAEB na América Latina, incluindo achados,
experiéncias, deficiéncias, pontos fortes e recomen-
dacdes para acompanhar a evolugcao normativa e re-

tributiva dessas tecnologias.

Para conhecer o documento diagndstico, clique

aqui

aqui
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CIER PRESENTE EN WORKSHOP
DE INTEGRACION ENERGETICA
BRASIL-BOLIVIA

CIER PRESENTE EM WORKSHOP
DE INTEGRACAO ENERGETICA
BRASIL-BOLIVIA

N)IDB

El pasado 14 de mayo se llevd adelante el works-  Em 14 de maio, realizou-se o workshop “Interligacao

hop “Interligagcao Energética Brasil — Bolivia, com Energética Brasil — Bolivia, com foco na utilizacdo de
foco na utilizagdo de Conversora Back-to-Back com  Conversora Back-to-Back com tecnologia VSC”, or-
tecnologia VSC”, organizado por EPE - Empresade  ganizado pela EPE - Empresa de Pesquisa Energé-

Pesquisa Energética (Brasil). tica (Brasil).
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El uso de la tecnologia de Convertidor de Fuente
de Tensién (VSC) para la interconexién entre los sis-
temas eléctricos de Brasil y Bolivia es una solucién
innovadora para el Sistema Nacional Interconecta-
do, propuesta por EPE en un estudio publicado en

septiembre de 2025.

El estudio incluye, ademas de la interconexién en-
tre Brasil y Bolivia, un plan para ampliar la transmi-
sién de energia en Mato Grosso do Sul con el fin de
aumentar el margen para conectar nuevas fuentes
de generacién y hacer que el sistema eléctrico del

estado sea mas fiable y seguro.

En la pasada reunién del Grupo de Trabajo Técnico
CIER/COMIP, conté con la participacién de los espe-
cialistas de EPE, que presentaron los avances de los

estudios realizados de esta interconexién.

Este workshop conté con la participacién de auto-
ridades del BID, OLACDE, Banco Mundial y CIER -
esta Ultima representada por su director ejecutivo
Ing. Alejandro Sruoga- que integraron una mesa de
andlisis sobre la integracién eléctrica en América

Latina.

Participé el presidente de EPE, Thiago Prado, y el
director de planeamiento del Ministerio de Energia
de Brasil, Guilherme Zanetti, ademas de colabora-

dores de EPE y ENDE (Bolivia).

Puede ver la grabacién del workshop aqui

O usodatecnologiade Conversor de Fonte de Tensao
(VSC) para a interconexao entre os sistemas elétricos
do Brasil e da Bolivia € uma soluc¢ao inovadora para o
Sistema Nacional Interconectado, proposta pela EPE

em um estudo publicado em setembro de 2025.

O estudo inclui, além da interconexao entre Brasil
e Bolivia, um plano para ampliar a transmissao de
energia no Mato Grosso do Sul, com o objetivo de
aumentar a margem para conectar novas fontes de
geragao e tornar o sistema elétrico do estado mais

confidvel e seguro.

Na reunido anterior do Grupo de Trabalho Técnico
CIER/COMIP, contou-se com a participacao de espe-
cialistas da EPE, que apresentaram os avancos dos

estudos realizados sobre essa interconexao.

Este workshop contou com a participacao de autori-
dades do BID, OLACDE, Banco Mundial e CIER - esta
ultima representada por seu diretor executivo, Eng.
Alejandro Sruoga -, que integraram uma mesa de

analise sobre a integracao elétrica na América Latina.

Participaram o presidente da EPE, Thiago Prado, e o
diretor de plangjamento do Ministério de Energia do
Brasil, Guilherme Zanetti, além de colaboradores da

EPE e da ENDE (Bolivia).

Puede ver la gravacao do workshop aqui
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CIER PARTICIPA EN EVENTO
REGIONAL DE DISTRIBUCION DE
ENERGIA ELECTRICA

CIER PARTICIPA EM EVENTO
REGIONAL DE DISTRIBUICAO DE
ENERGIA ELETRICA

Po"wﬂtﬂ
pérez
Al
\ etor de Operac
Edanor

Edesu’

Ponente
Daniel Hokana

Chigl Executive CIficee

GVC Ennrgla

El pasado 20 de mayo, el Ing. Alejandro Sruoga, Em 20 de maio, o Eng. Alejandro Sruoga, diretor exe-
director ejecutivo de CIER, participé en el panel cutivo da CIER, participou do painel de discussao
de discusién “Hacia la excelencia operativa: nue- “Rumo a exceléncia operativa: novos padrdes de

vos estandares de calidad del servicio en redes en  qualidade do servico em redes em transformacao”,
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transformacién”, ante una audiencia integrada por
profesionales del area de distribucién eléctrica de

la regioén.

La presentacién del Ing. Sruoga abordé la transfor-
macidén operativa de la red y la experiencia regional
de CIER en el camino hacia sistemas mas resilien-
tes, digitales y confiables. Asimismo, destacd instru-
mentos técnicos clave, como el Proyecto CIER 06,
que evalla y compara indicadores de desempeio
clave de empresas distribuidoras de energia eléc-
trica de América Latina y el Caribe y el estudio del
Grupo de Trabajo CIER Smart Grid “Desafios de la
Transformacién Digital Eléctrica — Hacia Redes Inte-
ligentes 2025 en Latinoamérica”, que concluye que
la transformacién digital debe entenderse como
una evolucién de capacidad operacional y no uUni-

camente como incorporacién tecnolégica.

Durante su participacién, el Ing. Sruoga subrayd
que, para CIER, el futuro del sistema eléctrico se
construye sobre tres pilares fundamentales: calidad

del servicio, digitalizacién y resiliencia.

El panel fue disefniado como un espacio de debate
altamente interactivo entre los participantes. Ade-
mas, la sesién abordd cémo la regulacién de las
interrupciones del servicio debe evolucionar en pa-
ralelo con la adopcién de mejores practicas de au-
tomatizacién de redes, a fin de alcanzar estandares
de excelencia técnica acordes con la transforma-

cién energética.

La sesidén finalizé con un espacio destinado a pre-

guntas del publico.

diante de uma audiéncia integrada por profissionais

da area de distribuicao elétrica da regiao.

A apresentacao do Eng. Sruoga abordou a transfor-
macao operativa da rede e a experiéncia regional da
CIER no caminho rumo a sistemas mais resilientes,
digitais e confidveis. Destacou ainda instrumentos
técnicos fundamentais, como o Projeto CIER 06,
gue avalia e compara indicadores de desempen-
ho-chave de empresas distribuidoras de energia
elétrica da América Latina e do Caribe, e o estudo
do Grupo de Trabalho CIER Smart Grid “Desafios da
Transformacao Digital Elétrica — Rumo a Redes Inte-
ligentes 2025 na América Latina”, que conclui que a
transformacdo digital deve ser entendida como uma
evolucao da capacidade operacional e nao apenas

como incorporagao tecnoldgica.

Durante sua participacao, o Eng. Sruoga sublinhou
que, para a CIER, o futuro do sistema elétrico se
constrdi sobre trés pilares fundamentais: qualidade

do servico, digitalizacao e resiliéncia.

O painel foi concebido como um espago de deba-
te altamente interativo entre os participantes. Além
disso, a sessao abordou como a regulacao das inte-
rrupcdes do servico deve evoluir em paralelo com a
adocao de melhores praticas de automacao de re-
des, a fim de alcancar padrdes de exceléncia técnica

acordes com a transformacgao energética.

A sessdo encerrou-se com um espaco destinado a

perguntas do publico.
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RECONOCIMIENTO CIER A LAS
EMPRESAS POR SU ACTUACION
EN SEGURIDAD ELECTRICA

RECONHECIMENTO CIER AS
EMPRESAS PELO SEU DESEMPENHO
EM SEGURANCA ELETRICA

Desde 2005 y de forma ininterrumpida se lleva a

cabo la encuesta e informe regional de Seguridad
y Salud en el Trabajo. En esta edicién, se conté con
la participacién de 92 empresas representando a 14
paisesy alrededor de 200 mil empleados de empre-
sas de generacién; transmisién; Reguladores — Ope-
radores del Sistema y Administradores de Mercados
(ROSAM); distribucion; y mixtas.
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Desde 2005 e de forma ininterrupta, realiza-se a pes-
quisa e o informe regional de Seguranca e Saude
no Trabalho. Nesta edicdo, contou-se com a parti-
cipagao de 92 empresas representando 14 paises e
cerca de 200 mil empregados de empresas de ge-
racao; transmissao; Reguladores — Operadores do
Sistema e Administradores de Mercados (ROSAMY);

distribuicao; e mistas.
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En el marco de esta encuesta, se realiza una distin-
cién y reconocimiento a las empresas con mejores
indicadores reactivos. En este 2026 han sido 13 las
organizaciones reconocidas (con datos de 2025).
Los reconocimientos se realizan en funcién de los

siguientes criterios:

= TFCPSI menor o igual a 5 accidentes por cada
1.000.000 horas hombres trabajadas (tasa de
frecuencia con accidentes con pérdida de dias
por incapacidades médicas sin contabilizar ac-
cidentes In -Itinere). Tomando el valor total de

empleados propios y contratistas.

= Empresas que informan en sus indicadores a

personal propio y contratistas;

= Sin accidentes fatales;

= Sin accidentes por contacto eléctrico;

= Dotacién minima de 100 trabajadores;

=  Empresas que realizan una actividad productiva

de servicio eléctrico.

No ambito desta pesquisa, realiza-se uma distincao
e reconhecimento as empresas com melhores indi-
cadores reativos. Em 2026, foram 13 as organizacdes
reconhecidas (com dados de 2025). Os reconheci-
mentos sao realizados com base nos seguintes cri-

térios:

= TFCPSI menor ou igual a 5 acidentes por cada
1.000.000 horas-homem trabalhadas (taxa de
frequéncia com acidentes com perda de dias por
incapacidades meédicas, sem contabilizar aci-
dentes In Itinere). Considerando o total de em-

pregados proprios e contratistas.

= Empresas que informam em seus indicadores

tanto o pessoal préprio quanto os contratistas;

=  Sem acidentes fatais;

= Sem acidentes por contato elétrico;

= Dotacdao minima de 100 trabalhadores;

= Empresas que exercem uma atividade produtiva

de servico elétrico.

Felicitamos a las empresas que
han sido reconocidas por su
desempeno:

COBEE S.A. - Bolivia

Ege Haina - Rep. Dominicana

AES Panama - Panama

Parabenizamos as empresas
reconhecidas pelo seu
desempenho:

COBEE S.A. - Bolivia

Ege Haina — Rep. Dominicana

AES Panamd - Panama
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AES Changuinola - Panama

AES Colén - Panama

TRANSPORTISTA ELECTRICA CENTROAME-
RICANA, S.A. - TRELEC - Guatemala

Transportadora de Energia de Centroameéri-

ca, S.A. - Guatemala

CNEL EP UNIDAD DE NEGOCIO SANTA ELE-
NA - Ecuador

ELECTRONOROESTE S.A. - Peru

Luz del Sur S.A.A. - Peru

ELFEC S.A. - Bolivia

Consorcio Energético Punta Cana Macao -

Rep. Dominicana

AES EL SALVADOR - El Salvador
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AES Changuinola - Panama

AES Colén - Panama

TRANSPORTISTA ELECTRICA CENTROAME-
RICANA, S.A. - TRELEC - Guatemala

Transportadora de Energia de Centroameéri-

ca, S.A.— Guatemala

CNEL EP UNIDAD DE NEGOCIO SANTA ELE-
NA - Equador

ELECTRONOROESTE S.A. - Peru

Luz del Sur S.A.A. - Peru

ELFEC S.A. - Bolivia

Consorcio Energético Punta Cana Macao -

Rep. Dominicana

AES EL SALVADOR - El Salvador
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NUEVO SERVICIO CIEREN
SALUD Y SEGURIDAD EN EL

TRABAJO

NOVO SERVICO CIER EM SAUDE E
SEGURANCA NO TRABALHO

..,'%f.'w b

CIER presenta una herramienta valiosa para elevar
los estdndares de seguridad de nuestra regién: un
nuevo servicio en Salud y Seguridad en el Trabajo
(SST), disefiado para nuestras empresas e institucio-

nes asociadas.

Este servicio ofrece un diagnéstico de situacién, la

identificacién de brechas y oportunidades de me-

A CIER apresenta uma ferramenta valiosa para ele-
var os padrdes de seguranca de nossa regiao: um
novo servico em Saude e Seguranca no Trabalho
(SST), projetado para nossas empresas e instituicoes

associadas.

Este servico oferece um diagndstico de situacao, a

identificagcao de lacunas e oportunidades de melho-
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jora, construccién de confianza para la SST, posicio-
namiento técnico regional en la CIER, deteccidén de

necesidades de capacitacién y asistencia.

Puntos clave de la propuesta:

= Modalidad: Visitas técnicas de 4 dias en territo-

rio con un equipo de 2 especialistas de la CIER.

= Entregables: Informe diagnéstico de hallazgos,
mapa de necesidades de capacitacién y reco-
mendaciones preventivas construidas en con-

junto.

Este nuevo servicio de CIER es una inversién estra-
tégica para minimizar accidentes y fomentar un en-
torno de trabajo saludable desde una perspectiva
operativa cercana, que involucra principalmente la
presencia técnica en campo y el acompanamiento
sostenido. La propuesta no se enmarca en légica de
control de cumplimiento normativo, sino en una 16-

gica de acompafiamiento técnico colaborativo.

Si desea obtener mas informacién, puede ponerse

en contacto a través del correo: secier@cier.org
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ria, construcao de confianca para a SST, posiciona-
mento técnico regional na CIER, deteccao de neces-

sidades de capacitagao e assisténcia.

Pontos-chave da proposta:

= Modalidade: Visitas técnicas de 4 dias em campo

com uma equipe de 2 especialistas da CIER.

= Entregaveis: Informe diagndstico de achados,
mapa de necessidades de capacitacao e reco-
mendacdes preventivas construidas em con-

junto.

Este novo servico da CIER é um investimento estra-
tégico para minimizar acidentes e fomentar um am-
biente de trabalho saudavel a partir de uma perspec-
tiva operativa proxima, que envolve principalmente
a presencga técnica em campo e o acompanhamen-
to sustentado. A proposta nao se enquadra em uma
l6gica de controle de conformidade normativa, mas
sim em uma légica de acompanhamento técnico

colaborativo.

Para obter mais informacdes, entre em contato pelo

e-mail: secier@cier.org
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CIER APORTO SU VISION SOBRE
LA INTEGRACION ENERGETICA
REGIONAL EN BOLIVIA

CIER CONTRIBUIU COM SUA VISAO
SOBRE A INTEGRACAO ENERGETICA
REGIONAL NA BOLIVIA

CASOS DE EXITO DE INTEGRACION

ULIO TORRICO

El Ing. Alejandro Sruoga, director ejecutivo de CIER, O Eng. Alejandro Sruoga, diretor executivo da CIER,
fue invitado a participar como conferencista en el  foi convidado a participar como palestrante no even-
evento “ENDE Investment Hub 2026", donde fue re- to “ENDE Investment Hub 2026", onde foi recebido
cibido por Mario Larrain y Luis Fernando Afez, pre-  por Mario Larrain e Luis Fernando Afez, presidente e

sidente y vicepresidente de ENDE, respectivamente.  vice-presidente da ENDE, respectivamente.
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La participacién del director ejecutivo de CIER
tuvo lugar especificamente en el Panel 2: Bolivia
como Hub Energético Regional: Casos de Exito de

Integracioén.

El objetivo de este panel fue conocer su visién sobre
el rol que puede desempenfar Bolivia en una futura
integracién regional entre los paises de la Comu-
nidad Andina de Naciones (CAN) y los paises del
MERCOSUR, asi como las lecciones aprendidas de
distintos casos de integracién regional que Bolivia

deberia considerar.

La participacién en este evento resulté muy fructi-
fera, permitiendo alcanzar conclusiones relevantes

y pertinentes para el desarrollo de la integracién

energética de Bolivia.

A participacao do diretor executivo da CIER ocorreu
especificamente no Painel 2: Bolivia como Hub Ener-

gético Regional: Casos de Sucesso de Integracao.

O objetivo deste painel foi conhecer sua visao so-
bre o papel que a Bolivia pode desempenhar em
uma futura integracao regional entre os paises da
Comunidade Andina de Nacdes (CAN) e os paises
do MERCOSUL, bem como as licdes aprendidas de
distintos casos de integracao regional que a Bolivia

deveria considerar.

A participacao neste evento foi muito frutifera, per-
mitindo alcangar conclusdes relevantes e pertinen-
tes para o desenvolvimento da integracao energéti-

ca da Bolivia.
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CIER PRESENTA SU ENCUESTAE
INFORME REGIONAL DE SALUD Y
SEGURIDAD EN EL TRABAJO

CIER APRESENTA SUA PESQUISA E
INFORME REGIONAL DE SAUDE E
SEGURANCA NO TRABALHO

‘ﬂri& -

sl
g

Luego de mas de 20 anos de realizacién ininte-  Apds mais de 20 anos de realizacdo ininterrupta, a
rrumpida, la edicién 2026 de la Encuesta Regional edicdo 2026 da Pesquisa Regional SST-CIER é uma
SST-CIER es una de las mas amplias registradas: 92  das mais abrangentes ja registradas: 92 empresas de

empresas de 14 paises de América Latina informa- 14 paises da América Latina reportaram seus indica-
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ron sus indicadores de Seguridad y Salud en el Tra-  dores de Seguranca e Saude no Trabalho referentes
bajo correspondientes al periodo enero-diciembre  ao periodo janeiro-dezembro de 2025.
de 2025.

A amostra totaliza 200.211 empregados (85.710
La muestra totaliza 200.211 empleados (85.710 pro- proprios + 114.501 contratistas) distribuidos em cin-
pios + 114.501 contratistas) distribuidos en cincoseg-  co segmentos: Geracdo (18), Transmissao (12), Distri-
mentos: Generacién (18), Transmisién (12), Distribu- buicao (25), Integradas (28) e ROSAM (9).
cion (25), Integradas (28) y ROSAM (9).

PRIORIDADES DE ACCION PRIORIDADES DE ACAO

Gestion de contratistas - Situacion
comprometida: Incorporar acciones
efectivas para la gestiéon de los contra-
tistas. Homologacién con auditoria, ex-
tensién de indicadores SST y clausulas
contractuales vinculadas a desempefo

en seguridad.

Cierre de anomalias (IRE): implementar
sistemas de trazabilidad digital con asig-
nacién de responsable, plazo y evidencia;
meta IRE = 85%.

Caidas en altura: estandares regionales
de trabajo en altura (arneses, anclajes,
habilitaciéon previa) y auditorias especifi-

cas diferenciadas del plan general.

Seguridad en via publica: protocolos de
sefalizacién activa e inclusién de acci-
dentes a terceros como indicador obli-
gatorio en el cuadro de mando SST cor-
porativo. Campanias de comunicacion.
Coordinacién con municipios y autorida-

des regionales.
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= Gestdo de contratistas — Situacdo criti-
ca: Incorporar acdes efetivas para a ges-
tao dos contratistas. Homologagao com
auditoria, extensao de indicadores SST e
clausulas contratuais vinculadas ao des-

empenho em seguranca.

= Encerramento de anomalias (IRE): im-
plementar sistemas de rastreabilidade
digital com atribuicao de responsavel,

prazo e evidéncia; meta IRE = 85%.

= Quedas em altura: padrdes regionais de
trabalho em altura (arneses, ancoragens,
habilitacao prévia) e auditorias especifi-

cas diferenciadas do plano geral.

= Seguranca na via publica: protocolos de
sinalizacao ativa e inclusao de acidentes
a terceiros como indicador obrigatdrio no
painel de controle SST corporativo. Cam-
panhas de comunicacao. Coordenagao

com municipios e autoridades regionais.



NOTICIAS INSTITUCIONALES

»

Compartir estdndares de trabajo en sis-
temas eléctricos entre empresas CIER

(benchmark de mejores practicas).

Este informe constituye una base sélida para el di-
seflo de intervenciones estratégicas en SST a nivel
regional. Los datos muestran avances en sistemas
de gestidn y cultura preventiva, pero alertan sobre
riesgos criticos mal gestionados, especialmente en

tareas eléctricas.

Se accede a la presentacidon ejecutiva en el enlace

aqui

Compartilhar padrées de trabalho em
sistemas elétricos entre empresas CIER

(benchmark de melhores praticas).

Este informe constitui uma base sdlida para o des-
enho de intervencdes estratégicas em SST no nivel
regional. Os dados mostram avangos em sistemas
de gestao e cultura preventiva, mas alertam para
riscos criticos mal gerenciados, especialmente em

tarefas elétricas.

Acesse a apresentacdo executiva no link aqui

CIDEL
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CIER PARTICIPA DE UN EVENTO
DE INTEGRACION ENERGETICA
REGIONAL EN MONTEVIDEO

CIER PARTICIPA DE EVENTO
DE INTEGRAGCAO ENERGETICA
REGIONAL EM MONTEVIDEU

el _.\,_\ .
~_ = 3 —_

i

El17 de junio se llevé a cabo el evento “Didlogo Re-
gional sobre Integracién Energética, Interconexién
Eléctrica y Convergencia Regulatoria”, organizado

por OLACDE en la ciudad de Montevideo, Uruguay.
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Em 17 de junho, realizou-se o evento “Dialogo Regio-
nal sobre Integracao Energética, Interconexao Elé-
trica e Convergéncia Regulatoria”, organizado pela

OLACDE na cidade de Montevidéu, Uruguai.



NOTICIAS INSTITUCIONALES

El objetivo general del mismo es contribuir a con-
solidar una visién regional compartida sobre el rol
de la interconexién eléctrica y la convergencia re-
gulatoria como pilares de la integracién energética,
promoviendo un didlogo entre paises que permita

avanzar prog resivamente en este proceso.

Participaron autoridades nacionales y representan-
tes del sector energético de alrededor de 18 paises
de América Latina, entre ellos representante a car-
go de la transmisién eléctrica y las interconexiones
energéticas internacionales, y representantes con
competencia respecto a la agenda econdémica lati-
noamericana. Asimismo, se contd con la participa-
ciéon de representantes de la Unién Europea y de la
GlZ, asi como de la Comunidad de Estados Latinoa-

mericanos y Caribefios (CELAC).

Participaron también instituciones financieras re-
gionales, como el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF) y el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), junto con representantes de otros organis-
mos regionales e internacionales vinculados al sec-

tor energético.

O objetivo geral do evento é contribuir para consoli-
dar uma visao regional compartilhada sobre o papel
da interconexao elétrica e da convergéncia regula-
téria como pilares da integracao energética, promo-
vendo um didlogo entre paises que permita avancar

prog ressivamente nesse processo.

Participaram autoridades nacionais e representan-
tes do setor energético de cerca de 18 paises da
América Latina, entre eles responsaveis pela trans-
missao elétrica e pelas interconexdes energéticas in-
ternacionais, e representantes com competéncia na
agenda econdmica latino-americana. Contou tam-
bém com a participacao de representantes da Uniao
Europeia e da GlZ, bem como da Comunidade de

Estados Latino-Americanos e Caribenhos (CELAC).

Participaram também instituicdes financeiras regio-
nais, como o Banco de Desenvolvimento da América
Latina (CAF) e o Banco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID), juntamente com representantes de
outros organismos regionais e internacionais vincu-

lados ao setor energético.
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PROYECTO DE GENERACION DISTRIBUIDA
CON ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA
INSTALADA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA EMBLEMATICA GRAN UNIDAD
ESCOLAR MARIANO MELGAR VALDIVIESO
DE AREQUIPA

CERTIFICADO CIER DE EFICIENCIA ENERGETICA 2025

AUTORES RESUMEN

Ing. Aldo Gonzalo Rizzo Reyes, Gerente de El presente proyecto tiene como objetivo
Planeamiento y Desarrollo - SEAL implementar un sistema de generaciéon dis-
arizzo@seal.com.pe tribuida con energia solar fotovoltaica en

la Institucién Educativa Emblematica Gran
Ing. José Antonio Ibarcena Concha, Unidad Escolar Mariano Melgar Valdivieso
Gerente de Técnica y Proyectos - SEAL de Arequipa, para cubrir parte de su de-
jibarcena@seal.com.pe manda eléctrica y, en caso de excedentes,

inyectar energia a la red eléctrica local.

EMPRESA El sistema consta de 532 mddulos solares,

con una potencia instalada de 325 kWp, di-

Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A - sefado mediante software especializado
SEAL como PVsyst y DIgSILENT. La produccién
Ubicacioén: Peru energética estimada es de 683.5 MWh anua-

les, lo que generara un ahorro proyectado
para SEAL de aproximadamente S/ 312,493

por ano, junto con una reduccién de 295 to-

Palabras clave — Energia solar Fotovoltaica, neladas de CO, anuales. Asimismo, la I.E.E.
Generacion distribuida, Innovacion, Sistema G.U.E. Mariano Melgar Valdivieso, alcanzara
de generacion fotovoltaica, sostenibilidad, un ahorro energético anual de S/ 15,417.87,

descentralizacion.
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equivalente a una reduccién del 50 % en su
consumo eléctrico mensual, reflejado en
sus recibos de energia.

Este proyecto responde a la necesidad de
reducir la dependencia de fuentes conven-
cionales, disminuir costos operativos en ins-
tituciones publicas y fomentar un modelo
de sostenibilidad energética replicable en el
dmbito educativo. Actualmente se encuen-
tra en la fase de Formulacién y Evaluacion,
contando con la viabilidad técnica y econé-
mica, cuyos resultados favorables respaldan

su implementacién.

INTRODUCCION

Para SEAL alcanzar la eficiencia energética dentro
de sus operaciones es una prioridad, en ese sentido,
la transicion hacia fuentes renovables y modelos de
generacién descentralizada representa una priori-
dad estratégica en el contexto energético actual del
Peru. Frente a la alta concentraciéon del suministro
eléctrico en sistemas centralizados y dependientes
de combustibles fésiles, este proyecto impulsa una
solucién concreta mediante la instalaciéon de un sis-
tema de generacién solar fotovoltaica en el techo
de la I.LE.E. G.U.E. Mariano Melgar Valdivieso de Are-
quipa, una de las regiones con mayor irradiacién so-

lar del pais.

El proyecto aborda temas estratégicos como la efi-
ciencia energética, la autogeneracion, la reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero y el
ahorro econémico tanto para la institucién benefi-
ciaria como para la empresa distribuidora - SEAL.
Su disefo se basa en estudios técnicos desarrolla-

dos con herramientas especializadas como PVsyst y

DIgSILENT, complementados con informacién me-
teorolégica y energética proveniente del Solar Atlas
de OSINERGMIN, datos del SEIN y bases de datos
internacionales como PVGIS; entre los beneficios

esperados destacan:

= Una produccién anual estimada de 683.5 MWh

de energia limpia;

= Una reduccién aproximada de 295 toneladas de
COs por afno, equivalente a 5,891 toneladas evita-

das en 20 anos;

= Un ahorro proyectado para SEAL de S/ 312,493

anuales, y

= Un ahorro de S/ 15,417.87 anuales para la institu-
cién educativa, equivalente al 50 % de su consu-

mo eléctrico mensual.

Ademas, este proyecto se plantea como un mode-
lo replicable en otras Instituciones Educativas de la
regiéon y del pais, fortaleciendo la articulacién entre
el sector educativo y los objetivos de sostenibilidad

energética nacional.

DESARROLLO

Arequipa es una de las pocas regiones del Peru que
cuenta con sol durante todo el afio, con un clima
favorable que permite aprovechar este recurso para

la generacién de energia limpia.

E | proyecto de generacién distribuida con energia
solar fotovoltaica serd instalado en la Institucién
Educativa Emblematica Gran Unidad Escolar Ma-

riano Melgar Valdivieso de Arequipa. Este proyecto
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consiste en la implementacién de un sistema que

utiliza paneles solares como alternativa energética,

ya que, ademas de tratarse de una fuente limpia,

econdémica e inagotable, las condiciones meteoro-

I6gicas y la ubicacién geografica del lugar, carac-

terizada por una elevada radiacién solar, permiten

contar con un numero de horas de sol que genera

una mayor produccién de energia en comparacion

con otras fuentes no convencionales.

La tecnologia utilizada

Médulos Solares: El sistema fotovoltaico esta
compuesto por mddulos solares monofaciales
de 610 Wp, diseflados para captar la radiaciéon
solar en una sola cara, optimizando la conver-
sién de energia en condiciones de alta irradia-
cién. Su tecnologia avanzada reduce pérdidas
por sombreado parcial y mejora el rendimiento

en climas variables. Ademas, presentan una alta

E REVISTA CIER N°109 | JUNIO 2026 | www.cier.org

eficiencia y durabilidad, lo que garantiza una
produccién estable de energia a lo largo de su

vida uatil.

Inversores: Se han seleccionado tres inversores
trifasicos de 100 kW, que convierten la corriente
continua (DC) generada por los médulos en co-
rriente alterna (AC), permitiendo su integracién
con la red eléctrica y el consumo interno del
colegio. Estos inversores cuentan con funcio-
nes avanzadas como gestién inteligente de la
potencia, monitoreo del rendimiento en tiempo
real, control de potencia reactiva, y protecciones
internas que garantizan la estabilidad del siste-

ma.

Comunicacién y Control: El sistema de monito-
reo y control estd compuesto por un Smart Me-
ter, un Data Logger y un Médem que permiten
la supervisién en tiempo real de la generacién

y el consumo de energia. El Smart Meter mide
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el flujo de energia entre el sistema fotovoltaico
y la red eléctrica, mientras que el Data Logger
recopila y almacena la informacién de los in-
versores y otros dispositivos. El Médem trans-
mite los datos a una plataforma de monitoreo
remoto, permitiendo la visualizacién y andlisis
del rendimiento del sistema para optimizar su
operacién y detectar posibles fallas. El sistema
también esta provisto de un medidor homolo-
gado por OSINERGMIN para medir el consumo

total del colegio.

= Protecciones: El sistema cuenta con un conjun-
to de protecciones tanto en corriente continua
(DC) como en corriente alterna (AC), garantizan-
do la seguridad y fiabilidad de la instalacién. En
DC, se han instalado fusibles de proteccién en
strings, seccionadores de seguridad, y protec-
ciones contra sobretensiones para evitar dafios
en los inversores. En AC, se han implementado
interruptores automaticos, protectores contra
sobretensiones, y un adecuado sistema de pues-
ta a tierra. Ademas, el cableado que conecta los
inversores con el Smart Logger y el medidor esta
disefado para minimizar pérdidas y garantizar

una transmisidén de datos estable y segura.
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= Luminarias Inteligentes: Mediante su tecnolo-
gia LED permiten un ahorro de energia mayor al
50 % respecto a las luminarias convencionales,
adicionalmente cuentan con un tiempo de vida
de aproximadamente 10 afos, mas del doble

que las luminarias convencionales.

Dimensionamiento del sistema
fotovoltaico

Se utilizé el software PVSyst, versién V8.0.9, con la
base meteorolégica PVGIS TMY 5.2. Esta base de da-
tos selecciona valores horarios de una serie tempo-

ral que abarca varios anos (usualmente 10 o mas).

Para el presente proyecto se realizé una simulacién
para poder obtener el rendimiento energético, per-
didas del sistema y confirmar los datos de dimen-
sionamiento previo. Como resultado, se estima una
produccién energética de 683.5 MWh anuales, lo
gue generard un ahorro proyectado para SEAL de
aproximadamente S/ 312,493 por afio, junto con una
reduccién de 295 toneladas de CO, anuales. Asimis-
mo, la L.LE.E. G.U.E. Mariano Melgar Valdivieso, alcan-

zaria un ahorro energético anual de
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S/ 15,417.87, equivalente a una reduccion del 50 %
en su consumo eléctrico mensual, reflejado en sus

recibos de energia.

Disefio del sistema de medicion y gestion
de energia

El sistema serd automatico y permitird el monito-
reo remoto via internet. Incorporard un Smart Lo-
gger para gestionar los inversores y supervisar en
tiempo real la generacién fotovoltaica, el consumo
del colegio y la energia inyectada a la red. Para ello,
se utilizard un analizador de energia con sensores
Rugowski y un médem para el envio de datos a la
nube. Las mediciones se realizaran en tres puntos:

salida de los inversores (autoconsumo), salida del

Monitoreo Campo

medidor trifasico multifuncién HXF300 (consumo
total) y punto de inyeccién a la red (exportacién).
Cabe mencionar que, el Medidor trifasico multifun-
cién HXF300 homologado por INACAL

Descarbonizacion (Reduccion de emision
de Gases de efecto invernadero)

La cuantificaciéon de la descarbonizacién generada
por el proyecto se estima en aproximadamente 290
toneladas de CO; evitadas por ano. Considerando
una vida util del sistema de 20 anos, esto represen-
ta un total de 5,891 toneladas de CO; que dejardn de
ser emitidas al medio ambiente. Este impacto am-
biental positivo, asociado a la reduccién de gases de

efecto invernadero, refuerza el compromiso con la

Oficinas SEAL Plataforma

Inversor/registrador
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- .
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sostenibilidad y la transicién energética, contribu-
yendo directamente a los objetivos de sostenibili-

dad y lucha contra el cambio climatico.

Por lo tanto, el presente proyecto responde a la
necesidad de reducir la dependencia de fuentes
convencionales, disminuir costos operativos en
instituciones publicas y fomentar un modelo de
sostenibilidad energética replicable en el ambito

educativo.

CONCLUSIONES

= El proyecto responde a la necesidad de diver-
sificar y descentralizar la matriz energética del
pais, mediante la implementacién de un siste-
ma de generacién distribuida con energia solar
fotovoltaica en una L.E.E. Esta iniciativa marca
un precedente en el sector educativo de Are-
quipa, que tradicionalmente depende del su-
ministro eléctrico convencional, y promueve su
integracién activa en el proceso de transicién

energética sostenible.

= La instalacién del sistema fotovoltaico de 325
kWp permitird un ahorro anual estimado de
S/ 312,493 en la compra de energia eléctrica,
lo que representa una importante optimiza-
cién de los recursos econémicos de SEAL. Por
su parte, la Institucién Educativa Emblematica
G.U.E. Mariano Melgar Valdivieso obtendra un
ahorro energético de S/ 15,417.87 anuales, equi-
valente a una disminucién del 50 % en su con-

sumo mensual.

= Se proyecta una disminucién de aproximada-

mente 295 toneladas de CO, al afo, contribu-

yendo directamente a los objetivos de sosteni-

bilidad y lucha contra el cambio climatico.

Este proyecto establece un precedente valioso
como modelo replicable de generacién distri-
buida para instituciones educativas publicas,
promoviendo la transicién hacia fuentes lim-

pias y renovables de energia.

La iniciativa no solo tiene beneficios técnicos y
econdmicos, sino que también representa una
oportunidad educativa para que estudiantes y
docentes se familiaricen con tecnologias soste-

nibles y energias renovables.
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PROYECTO CIER 14 - FASE Il

REFERENCIAMIENTO INTERNACIONAL

DE COSTOS AOM Y MEJORES PRACTICAS
EN EMPRESAS DE GENERACION ELECTRICA.

Propdsito

Constituir una herramienta de pestidn continua v colaborativa que
permita a las empresas participantes evaluar v mejorar su desempeng
técnico v econdmico en la actividad de peneracidn de energia eléctrica,
mediante el seguimiento sistemdtico de indicadores de administracidn,
operacidén y mantenimiento [AOM), vy la identificacién de mejores
pricticas, bajo un marce metodoldgico homogénes vy  wvalidado
regionalmente porla CIER.

Objetivos

« Consolidar una base de informacion estandarizada de costos
ADM, mejores practicas e indicadores,

= Establecer metodologias homogéneas para la evaluacion de la
eficiencia integral, por tipe de fuente v tecnclogia de
generacion,

« Facilitar el acceso de las empresas a herramientas de analisis,
visualizacidn y consulta de infermacidn.

» Incorporar mejoras metodologicas respecto de fases
anterigres,

« Ampliar la participacion de empresas de Ameérica Latina v &l

Caribe, fortaleciendo la experiencia acumulada en fases previas
del provecto.

DURACION 12 MESES

DESCUENTO PARA EMPRESAS DEL MISMO GRUPO ECONOMICO

DESCUENTO ESPECIAL PARA EMPRESAS ASOCIADAS A CIER
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ILUMINANDO O CAMINHO PARA UM
AMANHA MAIS VERDE: O PROJETO
DE EFICIENCIA ENERGETICAEM
SANTO AMARO DA IMPERATRIZ/SC
COM LAMPADAS LED, TELEGESTAOE
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Ubicacién: Brasil

Palabras clave — Eficiéncia energética,
Dimerizacao, Telegestao, lluminacao Publica,

Luminaria LED

RESUMO

O municipio de Santo Amaro da Imperatriz par-
ticipou do Programa de Eficiéncia energética
ANEEL/CELESC e as aprovacdes aconteceram
por meio de chamada publica de projetos, e a
Prefeitura em parceria com empresas especia-
lizadas em projetos de eficiéncia fez acontecer
esta atualizagdoda lluminagdo Publicatrazendo
maior economia de energia e financeira ao mu-
nicipio e melhor conforto visual nas ruas, pragas
e avenidas da cidade. Os projetos (cédigo ANE-
EL: PE-05697-0047/2018; PE-05697-0061/2018;
PE-05697-0066/2020) executados entre os anos
de 2018 e 2022 contemplaram investimentos
de mais de 4,5 milhdes (do PEE e contrapartida
do consumidor) e a modernizagdo de mais de
4.300 pontos (conjunto Lumindria + Lampada
+ Brago e Reator), contabilizando mais de 92%
da lluminagao Publica na cidade, a substituigao
das luminarias ineficientes (dos tipos vapor de
sddio, mercurio e metalico) por lampadas LED
de menor consumo de energia, melhor fluxo

luminoso e reducdo na taxa de manutencdo.
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O destaque esta na implementagao da dimeri-
zagao e na telegestdo do sistema de IP em |u-
minarias em locais de menor fluxo de veiculos
e de pessoas, via aplicativo de celular na gestao
do municipio, objetivando ainda mais a redugao
no consumo de energia de parte das lampadas

substituidas no projeto.

INTRODUCAO

O projeto de eficiéncia energética do municipio
de Santo Amaro da Imperatriz faz parte do Progra-
ma de Eficiéncia Energética (PEE) da Celesc Dis-
tribuicdo, integrante do PEE ANEEL, selecionado
via chamada publica de projetos, inserido na tipo-
logia de lluminagao Publica (IP) e na modalidade
de convénio a fundo perdido, onde os investimen-
tos nao retornam ao Programa Celesc apds a con-
clusdo da implementagdo do projeto, o recurso é
dispensado da devolug¢do do dinheiro por parte da

prefeitura, salve contrapartidas.

A iluminagdo noturna nas cidades é um servico
publico municipal ou distrital que tem por objeti-
vo iluminar vias publicas destinadas ao transito de
pessoas ou veiculos, tais como ruas, avenidas, lo-
gradouros, passarelas, tUneis, estradas e rodovias; e
também, iluminar bens publicos destinados ao uso
comum do povo, tais como abrigos de usudrios de
transportes coletivos, pracgas e parques pela cidade
(CELESC, 2024). E de responsabilidade do munici-
pio a manutencgdo, a instalacao e a substituicdo de
infraestrutura. Outro sim, o projeto destaca investi-
mentos da prefeitura e Celesc Distribui¢cdo na efi-
cientizacao de lampadas ineficientes ja existentes

nas ruas, avenidas e pragas do municipio.
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A IP de Santo Amaro da Imperatriz, tradicional-
mente existiam ldmpadas de descarga em alta
pressdo, sendo os tipos de Vapor de Sédio (VS) e
Vapor de Mercurio (VM) as mais utilizadas, com efi-
cacia luminosa em média de 120lm/W e 50Im/W,
respectivamente. A troca deste tipo de lampadas
por tecnologia LED, segundo IP Minas, pode che-
gar a ter uma economia de até 85% no consumo
de energia das cidades e cerca de 40% nas con-
tas publicas. Atualmente, a iluminagao de areas
publicas representa quase 20% do consumo mun-
dial de energia elétrica e é responsavel por 6% das
emissdes de gases de efeito estufa, o que insere o
tema dentro das discussdes sobre o aquecimento
global (IP Minas, 2022).

O uso da iluminagdo em estado sélido empregan-
do os diodos emissores de luz na iluminagao tem
representado um grande avancgo tecnolégico nos
dltimos anos. Diversos estudos hd uma década tem
apontado para a utilizagdo dos LED também na IP
(MAGGI, 2013; RODRIGUES, 2012) com a elevada efi-
cacia luminosa, podendo chegar a 160 Im/W, longa
vida Util, excelente resisténcia mecanica, elevado
indice de reproducdo de cores e possibilidade de

controle da intensidade luminosa (dimerizagdo).

O SISTEMA DE ILUMINACAO
PUBLICA

A IP com o tempo pode se tornar obsoleta ou inefi-
ciente, dentre um dos motivos pode ser destacado
a mudanca de tecnologia dos equipamentos utiliza-
dos para emitir luz visivel. Assim, de fato, a moderni-
zacdo do parque de IP contribui para aperfeicoar a
prestacao do servigo a populagdo, além de integrar

novas solugdes a outras demandas urbanas.
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O projeto de eficiéncia energética do sistema de IP
deSantoAmarodalmperatriz (PE-05697-0047/2018;
PE-05697-0061/2018; PE-05697-0066/2020) foi ba-
seado em agdes de modernizagdo e evidenciou as
reducdes de custos de energia, a forma de calculo
das economias e a descri¢do da implantagao dos

equipamentos eficientes.

Normalmente, a modernizacdo do parque de IP
estd relacionada a duas vertentes: a substituicdo
das lampadas conveniadas para LED e a imple-
mentacdo de sistemas de gestao inteligente, a

dimerizacao e a telegestdo, que em muitos casos,

ambas se complementam.

Objetivos

Melhorar o aproveitamento energético do siste-
ma de IP do municipio por meio da substitui¢ao
de 4.372 pontos de lampadas ineficientes de ele-
vado consumo de energia por um sistema de IP
de maior eficiéncia a tecnologia LED; bem como,
promover a divulgacao e cultura das boas praticas
de utilizagdo racional de energia elétrica, entre os
funcionarios das instituicdes publicas, escolas e

comunidades em geral do municipio.

Modernizacao com sustentabilidade

As lampadas de vapor metalico, sédio e mercurio,
utilizadas anteriormente a implementag¢ao do pro-
jeto, e comumente ldampadas populares, funcionam
por meio de uma descarga elétrica no tubo de vidro
— que contém gases em seu interior para transfor-
macao de energia elétrica em luminosa. Esses ga-
ses tém potencial contaminador no solo, sobretudo,

quando descartados de forma irregular.

Essa contaminacao ao meio ambiente pode e deve
ser evitada com o uso de ldampadas LED, isso por-
gue o material LED ndo contém gases téxico ou
metais pesados (DDN, 2024). E ao substituir as
lAmpadas tradicionais pelas LED, ndo apenas se re-
duz a contaminag¢ao do meio ambiente, mas tam-
bém economiza recursos naturais, o consumo de

energia elétrica e diminui a geragao de residuos.

Motivacao
O projeto teve por finalidade apoiar a prefeitura

municipal na melhoria da eficiéncia energética

nos sistemas de iluminacdo auxiliando na reducgao
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Figura 1. lluminacéo de ponte da cidade.

do desperdicio de energia elétrica, por meio de
equipamentos mais eficientes, sem prejuizo da
qualidade na IP, Figura 1, a iluminagao noturna em

destaque de ponte da cidade.

A iluminacdo publica de qualidade e eficiente con-
tribui para a qualidade de vida dos moradores,
principalmente durante atividades noturnas para
o lazer, os comércios, os eventos festivos, e entre
outros. Constitui também um importante compo-
nente para a seguranc¢a publica dos centros urba-
nos, no que se refere ao trafego de veiculos e de
pedestres e a prevengdo da criminalidade. A ilu-
minac¢ao ainda pode potencializar na preservagao
e valorizagdo de centros histéricos e patriménios

urbano.

Embora alguns pontos de iluminagao ja utilizam
a tecnologia LED, ainda existem cidades com as
l[Ampadas convencionais, e a desvantagens desses

materiais, ficam evidentes que esses pontos preci-
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sam ser modernizados. Um dos motivos é a inefi-
cdcia, pois lampadas de descarga elétrica do tipo
vapor de sédio transformam apenas 25% da ener-
gia elétrica em luz, e os outros 75% sao transforma-
dos em calor (AALOK, 2019).

A execucao do projeto

O projeto contemplou as atividades de levantamen-
to dos sistemas existentes em campo, Procedimen-
tos PROPEE (2013), Protocolo EVO, 2012 e normati-
va CELESC 2019, perfazendo o tratamento destes
dados, as andlises das possiveis agdes de eficiéncia
energética na instalagdo, a realizacdao das agdes
iniciais de medicao e verificagcdo (M&V) (Ex ante), a
execucgdo das acoes de eficiéncia energética defini-
das preliminarmente no diagnéstico energético e a
realizacao das a¢des finais de M&V (Ex post), obten-
do-se a economia no consumo de energia e finan-

ceira do projeto, e por fim, a elaboracao de relatérios
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Figura 2. Fluxograma do Programa de Eficiéncia Energética Celesc.

de M&YV final, relatério de auditoria e de relatério fi-
nal do projeto. A Figura 2 é apresentado o fluxogra-

ma geral de execucgdo do projeto.

Neste pode ser identificado as etapas preliminares
desde o inicio da publicagao da C.P., passando pela
divulgacdo do resultado final da lista de classifi-
cacgdo dos projetos submetidos, a assinatura do Ter-
mo de Convénio, as principais etapas de execucdo
até a conclusdao com a entrega de documentos fi-

nais dos projetos.

Os servicos de gerenciamento do projeto consis-
tem no monitoramento e coordenagao de toda a
logistica operacional do projeto de forma a garan-
tir a viabilidade e a correta execucao de todos os
servigcos necessarios para o sucesso do PEE. E para
completar as etapas mencionadas no fluxograma,
o controle transcorre por acompanhamento de su-
batividades determinadas nos cronogramas fisico e
financeiro do projeto (PROPEE, 2021).

No cronograma financeiro o consumidor planejou
por etapas as solicitacdes de repasse, de acordo com
a execucao das atividades concluidas, e foram docu-
mentadas por cartas de solicitacdo de repasse finan-
ceiro do projeto por tipo de custo do PEE Celesc e do
Consumidor, para os custos diretos (Materiais/Equi-
pamentos, Mao de Obra Prépria, Mao de Obra de
terceiros e Transporte) e os Custos indiretos (Admi-
nistracao Prépria, Marketing, Treinamento e Capaci-
tacdo, Descarte de materiais, Medicdo & Verificagao,

Outros Custos Indiretos e Auditoria), Tabela 1.

Para os Custos por Categoria Contabil e as Origens
dos Recursos, também foi elaborado Relatério
Econdmico Financeiro — REFP, contendo as des-
cricdes dos tipos de custos diretos e indiretos en-

volvidos no projeto.
Cabe ressaltar, e tomando como referéncia a meto-

dologia e a aplicabilidade dos determinados tipos

de projetos elaborados conforme o PROPEE (2021,
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Tipo de Custo Custos Totais | Origem dos Recursos
RE ] Proprios | De Terceiros | Do Consumidor

Custos Diretos

Materiais/Equipamentos Previsto

Mao de Obra Propria Previsto

Mao de Obra de terceiros Frevisto

Transporte Frevisto

Custos Indiretos

Administracdo Propria Previsto

Marketing Previsto

Treinamento e Capacitacao Previsto

Descarte de materiais Frevizto

Medico & Verificacio Previsto

Outros Custos Indiretos Frevisto

Auditoria Frevisto

TOTAL 1008

Tabela 1. Tipo de custos do projeto. Fonte: PROPEE, 2021.

Mddulo 4) e a CP do PEE CELESC (editais 2016, 2017
e 2018), para a tipologia de projeto que envolve a
categoria lluminagdo Publica, foram programados
12 meses para o prazo de execucao e mais 3 meses

de prazo de vigéncia do projeto.

O funcionamento do sistema de
telegestao e a dimerizacao

O sistema de automacgdo foi pensado para geren-
ciar o parque de IP por meio de rede sem fio, sendo
compativel com o modelo de luminaria e tecnolo-
gia de equipamentos descrito em projeto, e a su-
pervisdo podendo ser realizada de qualquer lugar,

em tempo real.
A telegestao de IP foi algo inovador e muito relevan-

te, a partir da terceira etapa do projeto, onde foram

as luminarias LED que receberam o sistema de te-

E REVISTA CIER N°109 | JUNIO 2026 | www.cier.org

lemonitoramento e dimerizagdo. Foi um momento
inusitado para o municipio e que contribuiu ainda
mais com a eficiéncia energética, pois em momen-
tos de menor fluxo de veiculos ou pessoas, ou seja,
num periodo da madrugada das Oh as 6h, podera
dimerizar a poténcia das mesmas obtendo cerca
de 60% da poténcia nominal, e assim, deixa-las com

menor consumo de energia.

A solucao de telegestao de IP é composta por sen-
sores, geralmente no padrao de fotocélulas ou re-
Iés fotoelétricos, conectados a luminarias publicas
que fazem a gestdo, Figura 4, controle e telemetria,
em tempo real, por meio de uma rede de conecti-
vidade entre os pontos e softwares de gestdo. Em
campo o equipamento é composto por uma central
(Caixa SMARTGREEN que contém dois SIMcard de
operadora de celular, onde um é backup, Figura 3)
gue comunica com os pontos (postes onde estdo as

luminarias) mais préximos, raio de 3km.
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Figura 3. Central SMARTGREEN no poste.
Fonte: SMARTGREEN e Os autores, 2023.

Figura 4. Sensores fotocélulas na luminaria.

Fonte: Os autores, 2023.

REVISTA CIER N°109 | JUNIO 2026 | www.cier.org E



ARTICULOS TECNICOS

A telegestdo permite, por exemplo, programar o
acionamento e o desligamento das lampadas de
LED, identificar falhas como lampadas queimadas
ou acesas durante o dia e regular a intensidade da
luz emitida. Além disso, as equipes de manutengao
ndo precisam mais sair as ruas para detectar possi-
veis erros, pois o préprio sistema envia notificacdes
de reparo e seleciona os fornecedores mais apro-

priados para este fim.

O principal beneficio da telegestao é oferecer um
sistema de iluminagdo mais eficiente e seguro,
uma vez que suas falhas podem ser detectadas
em tempo real e agdes de correcao acontecem de
maneira mais efetiva. Outros beneficios identifica-
dos: reducao do consumo de energia pela dimeri-
zagao; reducao do custo de operagdao com rondas
e equipes de campo; utilizagdo da medic¢ao do sis-
tema de telegestdo para faturamento pela conces-
sionaria de energia e integragao com sistemas de
ERP legados.

No projeto foram utilizados equipamentos que
controlam, a priori, somente as lumindrias de
154W, 3? etapa do projeto, 50 pontos, devidamen-
te certificadas pelo selo de qualidade e economia
de energia utilizadas no projeto, figura 5. Estas fo-
ram instaladas em avenidas de maiores transitos, e
gue estes fazem comunicagdo por meio de sinal na
frequéncia de telefonia mével para ativar, desligar
ou reprogramar a poténcia desejada para dime-
rizar cada luminaria. Estes ajustes sdo realizados
via aplicativo do préprio fabricante, SMARTGREEN,

pelo supervisor de IP do municipio.

A economia de energia e a RCB do
projeto

A energia economizada (EE) e a reducdo de de-
manda (RDP) do projeto foi obtida por meio de
praticas de Medicao e Verificagdao (M&V) (ANE-
EL, 2024), seguindo os critérios estabelecidos em

PROPEE, conforme Equacao 1e 2.

ENERGIA
LUASIACAG MUBLICA VIARLA

Fatncame Seprdy berwachs S Lids
s Pt

My — e s

Figura 5. Luminaria Philips, ModeloBRP371 LED215-6S/NW 154W DW1 P7.

Fonte: catalogo Philips, 2019.
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EE= EClb - EC (Equacéo 1)

dt

RDP=DMP, - DMP,  (Equacgéo2)

Sendo:
EE : Energia Economizada (MWh/ano);

EClb: Energia consumida linha de base (MWh/

ano);

EC,, : Energia consumida determinagdo (MWh/

ano);
RDP : Reducdo de Demanda na Ponta (kW);

DMPlb: Demanda média na ponta no periodo de
linha de base (kW);

DI\/IPdt : Demanda média na ponta no periodo de

determinacao (kW);

Para o cdlculo da Relagdo Custo Beneficio do Pro-
jeto (RCB) foram utilizadas as seguintes varidveis
de: Vida atil dos equipamentos, o Fator de Recu-
peracao de Capital (FRC) e o Custo Anualizado para

compor o indicador, Equagao 3.
CE
CA = {CE g [(CT — CTE) x ﬁ]] x FRC
(Equacgao 3)
CA : Custo anualizado

CE : Custo dos equipamentos com mesma vida Util

CT : Custo total do projeto
CTE : custo total com equipamentos

Fator de recuperagao do capital

— ix (140"
S @A+ir-1

n : Vida atil de cada equipamento

1:Taxade remuneragao, 8%

Os célculos do Custo Evitado de Energia (CEE) e do
Custo Evitado de Demanda (CED) foram realizados
seguindo os critérios estabelecidos em PROPEE.
E foram adotados os valores das tarifas aprovados
pela Resolugcao ANEEL conforme a data de abertura
da Ordem de Servico do projeto; e calculado confor-
me as equagdes 4 — Beneficio do projeto e equacdo
5 - RCB do projeto.

B=EExCEE+ RDPxCED (Equacao 4)

custo Anualizado

RCB = — :
Beneficio Anualizado
(Equagao 5)
Onde:

EE : Energia economizada pelo projeto
CEE : Custo unitario de energia evitada
RDP : Demanda evitada na ponta pelo projeto

CED : custo unitario de demanda evitada
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O descarte dos equipamentos

Todo o conjunto (Lumindria + LAmpada + brago +
Reator + condutor) foi descartado de acordo com as
regras estabelecidas pela Politica Nacional de Resi-
duos Sdlidos (Lei n° 12.305 de 2010), pelo Conselho
Nacional do Meio Ambiente - CONAMA e demais
normas aplicaveis a matéria, evitando que o mesmo

volte a entrar em operagao, Figura 6.

A empresa contratada foi responsavel por recolher
os materiais e equipamentos substituidos do sis-
tema de IP e realizar o descarte conforme as legis-
lagdes vigentes. Foram respeitados os procedimen-
tos para o transporte, armazenamento e desmonte

com possivel reutilizagdo, recuperagao dos mate-

riais reciclaveis e destinacdo final de residuos das

lAmpadas na proposta do projeto.

Na sequéncia, foram emitidos Certificados de Des-
tinagcdo Final de cada Residuos (vidro, eletrdénicos,
plasticos, metdlicos, gases) e/ou Declaracdo de Des-
carte com a discriminagdo dos residuos (tipo de ma-

terial) resultados do descarte e suas quantidades.

As acdes de marketing e divulgagao

O marketing consiste na divulgacao do projeto e
das suas ag¢des executadas, buscando incentivar a
participacdo de todos os envolvidos e disseminar

o conhecimento e as praticas voltadas a eficiéncia

Figura 6. Descarte de lampadas, luminarias e reatores.
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Figura 7. A¢des de marketing e divulgacgéo
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Programa de Eficiéncia Energética ANEEL / CELESC - Iluminagdo Piblica Santo Amaro da Imperatriz [2]
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Figura 8. Video de curta duragdo do projeto, etapa 2.
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energética, promovendo a mudang¢a de comporta-

mento do consumidor, Figura 7.

Estas acdes seguem as regras estabelecidas pelo
PROPEE, 2021: a) Elaboracgao, confec¢ao e instalagao,
em area de grande circulacgdo, de placa informativa
de obra com as principais informacdes do projeto,
na entrada da cidade; b) Confeccdo de folder orien-
tativo sobre o uso consciente e racional de energia
elétrica, adesivos em interruptores e monitores nas
instituicdes publicas do municipio, e identificagdo
de adesivos nos equipamentos eficientizados; c)
Elaboracgdo de video de curta duracao evidenciando

informacdes do projeto, Figura 8.

Etapa l:

https://pee.celesc.com.br/scripts/visuali-

za-projeto.php?id=108

https://www.youtube.com/watch?v=-
O0BWOMhy7hXw

Etapa 2:

https://pee.celesc.com.br/scripts/visuali-

za-projeto.php?id=118

https://www.youtube.com/watch?v=YsL-
GxaAbxPO&list=PLy5TY8g-gLGjiff-BVZ-
jl40aAlODNosaC&index=14

Etapa 3:

https://pee.celesc.com.br/scripts/visuali-

Zza-projeto.php?id=127

https://www.youtube.com/watch?v=nyJt-
mWVHCRS8

O treinamento e capacitacao

Visam estimular e consolidar as praticas de efi-
ciéncia energética nas instalagdes realizadas, bem

como esclarecer os conceitos de eletricidade aos

Figura 9. Acdes de treinamento e capacitacdo do projeto
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funcionarios da prefeitura de diferentes secretarias,
alunos das escolas no municipio e a comunidade
em geral, e também, ampliacdo das a¢des executa-

das neste projeto.

Foram realizados trés workshops de duracdo de 4
horas, um para cada etapa. E nestes subdivididos
em palestras perfazendo dentre os locais ministra-
dos o auditério da prefeitura e as escolas do muni-
cipio, com a participagdo de mais de 400 pessoas,

Figura 9.

Nestes Workshops foram apresentados um breve
histérico do Programa de Eficiéncia Energética da
ANEEL e da CELESC, dicas para o uso racional e efi-
ciente de energia elétrica no trabalho e em casa; e
as informacodes do consumo de energia antes e de-
pois da substituicdo na IP e a economia financeira

do projeto para a prefeitura.

CONCLUSOES

Os objetivos propostos foram alcancados e a par-
ceria entre Programa de Eficiéncia Energética da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica e Celesc Distri-
buicdo (PEE ANEEL/CELESC) e a Prefeitura de Santo
Amaro da Imperatriz, categoria de Convénio a fun-
do perdido, teve a elabora¢do do projeto por empre-
sa ESCO especializada e execugao dos cronogramas
fisico e financeiro por empresa de Engenharia. A Fi-
gura 10 apresenta luminaria LED de 150W, com selo
Procel, etapa 2, em avenida da cidade identificando

a etiquetagem de equipamento eficientizado.

A Tabela 2 resume e identifica o projeto Cidade +
Eficiente lluminagcdo Publica de Santo Amaro da
Imperatriz evidenciando a ag¢ao realizada que fo-
ram substituidos de 4.372 lampadas ineficientes

por lumindrias LED; e que foram alcangados 92% do

Figura 10. Luminaria LED no poste.
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Projeto Cidade +Eficiente IP de Santo Amaro Total (R$)
Cod. ANEEL PE-05697- PE-05697- PE-05697-
0047/2018 0061/2018 0066/2019
Modalidade no PROPEE Fundo Perdido Fundo Perdido Fundo Perdido
Luminarias (Unid.) 2255 1510 607 4372
Poténcia Instalada (kVV) 434 .81 157,91 91,81 685
Poténcia Instalada apos
eficientizagdo por LED (kW) 163,00 59,99 38,82 259
Redugao Pinst (%) 59% 77% 73% 64%
EE (MWh/ano) 1230,8 466,67 192,96 1890
RDP (kW) 281 106,55 41,59 429
Relacdo custo/beneficio 0,40 0,28 0,67 0,45
Economia (R$/ano) 786.800,00 337.200,00 129.900,00 1.253.900,00
Investimentos PEE (R§) 2.316.737,18 1.005.410,98 724.439,61 4.046.587,77
Contrapartida PEE (R$) 202.360,28 121.761,83 83.919,40 408.041,51
TOTAL (R$) 2.519.097.,46 1.127.172,81 808.359,01 4.454.629,28

Tabela 2. Projeto Cidade + Eficiente lluminagao Publica de Santo Amaro da Imperatriz.

parque de iluminagado publica existente tornando a
cidade mais iluminada, sustentavel e sensacdo de

seguranga nas ruas avenidas e pragas do municipio.

Os resultados de um Projeto de Eficiéncia Energé-
tica Celesc/ANEEL s&o mensurados em termos da
Energia Economizada (EE), Redugdo de Demanda
no Horario de Ponta (RDP) e da Relagao Custo-Be-
neficio (RCB). Para que um projeto seja vidvel do
ponto de vista da ANEEL, a RCB deve ser menor que
0,8; e neste, foi obtido a RCB de 0,45.

No comparativo da poténcia instalada, ou seja, sis-

tema antigo versus sistema LED atual, obteve uma

reducao de mais de 160% da carga instalada, esta
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principal diferenca identificada estd em modelos
e tecnologias de novos equipamentos (Procel), e
também, de alto rendimento proporcionado pelo

menor consumo de energia e maior fluxo luminoso.

Cabe ressaltar que além das agdes implementadas,
é de extrema importancia que haja o comprome-
timento da continuidade de todos os setores en-
volvidos e/ou atingidos por esta eficientizacdo. A
conscientizagdo, a motivagcdo e o engajamento de
todos é importantissimo para que os novos proce-
dimentos atinjam o éxito previsto, ampliando-se os
resultados esperados advindos do uso consciente e

racional do uso do insumo Energia Elétrica.
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